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คํานํา 
 

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรขึ้น เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม และอ่ืนๆ ตามภารกิจ/หนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะวิทยาศาสตร โดยคํานึงถึงปณิธาน วิสัยทัศน และพันธกิจ ของคณะฯ มีการวิเคราะหสถานภาพ (SWOT 
Analysis) และไดมีการนําเอาแผนการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2548-2551 แนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) และ แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาใชเปนกรอบแนวคิดและกําหนดทิศทางการทําแผนยุทธศาสตร
และการดําเนินงาน 

 

 แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตร พ.ศ. 2550-2554 กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน  และเปน
แนวทางการกําหนดงบประมาณ การทําแผนปฏิบัติงานประจําป เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติโดยทั่วทั้งองคกร เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายและเปนที่พึงพอใจของผูเกี่ยวของ/ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน โครงรางแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ไดรับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะวิทยาศาสตร เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2549 

 
 

 
 
    
 
       ศาสตราจารยอมเรศ ภูมิรัตน 
         คณบดีคณะวิทยาศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรคณะวทิยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550-2554 
 

1. บทนํา 
1.1  ความเปนมา 

 คณะวิทยาศาสตรไดมีการจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานทั้งระยะส้ัน เปาหมาย 5 ป  (พ.ศ. 
2545-2549) และระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2545-2559) โดยมีสาระมุงเนนการจัดระบบบริหาร และการดําเนินการเพื่อให
บรรลุผลเลิศในพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ในดานการจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานวิจัย การบริการวิชาการ และ
การทํานุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของคณะวิทยาศาสตร 

 ในการดําเนินงานตางๆ ตามแผนยุทธศาสตรขางตน คณะวิทยาศาสตรไดจัดทํารายงานการประเมินตนเอง/
รายงานการประเมินผลงานตามตัวบงชี้ของ สมศ. และในปงบประมาณ 2548 คณะผูเย่ียมสํารวจเพื่อประเมินคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหิดล ไดเขามาประเมินผลการดําเนินงานคณะวิทยาศาสตรตามมาตรฐานคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยมหิดล  (MUQD) และคณะผูประเมินดังกลาวไดรายงานถึงจุดออน จุดแข็ง ของคณะวิทยาศาสตร หลังจาก
ไดรับรายงานแลว คณะวิทยาศาสตรจึงไดศึกษา วิเคราะหผลการประเมิน และทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา จึงเห็นควร
ดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธเดิม และจัดทําแผนกลยุทธฉบับใหมขึ้น เพ่ือเตรียมไวสําหรับใชในปงบประมาณ 2550-2554 
ในการนี้ คณะวิทยาศาสตรไดจัดใหมีการประชมุเชิงปฏิบัติการโดยผูเขารวมประชุมประกอบดวย ผูบริหารคณะวิทยาศาสตร
และบุคลากรของหนวยงานทุกฝายที่เกี่ยวของหรือเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการดําเนินงานของคณะฯ  เปนการ
ประชุมใหญ 2 ครั้ง และประชุมกลุมยอย 3 ครั้ง   

1.2  วัตถุประสงค  
             เพ่ือใหหนวยงาน/ภาควิชาตางๆ ของคณะวิทยาศาสตร นําไปใชเปนกรอบในการทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
 

2.   ปณิธาน 
     คณะวิทยาศาสตรเปนผูนําทางวิชาการและวิจัย เพ่ือพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
 

3.  วิสัยทัศน (Vision) 
     มุงสูความเปนคณะวิทยาศาสตรชั้นนําแหงเอเชียอาคเนยที่เปนเลิศดานการสอนและวิจัย 
 

4.  ผลท่ีคาดหวัง (Outcome) 
  เปนคณะวิทยาศาสตรที่มีชื่อเสียงในดานการผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัย เปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและภูมิภาค 

 

5.  พันธกิจ (Mission) 
     5.1  จัดการศึกษาเพื่อสรางและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพในระดับสากล มี
คุณธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เอ้ือตอการปฏิรูประบบการเรียนรู  
     5.2  พัฒนากระบวนการเรียนรูทางวิทยาศาสตรรวมกับสถาบันการศึกษาระดับตางๆ และสรางสังคมการเรียนรูบน
พ้ืนฐานของวิทยาศาสตรเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 
    5.3  สนับสนุนใหบุคลากรผลิตผลงานวิจัยในระดับสากลเพื่อสรางองคความรูใหม และการประยุกตใชความรูดังกลาวให
เปนประโยชนในดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ ตอชุมชนและสังคม 
    5.4  ใหบริการวิชาการในเชิงรุก เพ่ือใหสังคมตระหนักถึงคุณคาและประโยชนของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
    5.5  จัดระบบการบริหาร และการเงิน/การคลังที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
    5.6  ทํานุบํารุง สงเสริมศิลปวัฒนธรรม และเสริมสรางความสามัคคี ความรักในสถาบันการศึกษา และการมีสวนรวมกับ
ชุมชน 
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6.  การวิเคราะหสถานภาพคณะวิทยาศาสตร (SWOT Analysis) 
   6.1  จุดแข็ง (Strength) 
     คณะวิทยาศาสตรมีบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกและที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับ
ศาสตราจารย รองศาสตราจารย และผูชวยศาสตราจารยจํานวนมาก ในดานผลงานวิจัย มีสัดสวนบุคลากรที่ไดรับเงินทุน
วิจัยสูง  สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพและเปนที่ยอมรับในระดับสากล เห็นไดจากการที่มีบทความวิจัยตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติเปนจํานวนสูงที่สุดของประเทศ  และมีผลงานวิจัยที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ
จํานวนมากเมื่อเทียบเคียงกับบุคลากรคณะวิทยาศาสตรในมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอื่นๆ  
   6.2  จุดออน (Weakness) 
         จากการวิเคราะหขีดความสามารถในดานอื่นๆ ของคณะวิทยาศาสตร มีจุดออนที่ตองปรับปรุงแกไข ไดแก ดาน
โครงสรางองคกร ระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคล เชน กระบวนการทํางานและความกาวหนาของ
บุคลากรสายสนับสนุน กระบวนการประเมินผลงานของบุคลากรทุกระดับ เปนตน นอกจากนี้ คณะฯยังไมมีระบบฐานขอมูล
ที่สมบูรณเพ่ือใหผูบริหารใชในการตัดสินใจ ขอมูลที่จัดเก็บกระจัดกระจายอยูในแตละหนวยงาน และยังไมถูกตองสมบูรณ 
ทําใหการทํางานลาชา/ไมคลองตัว  จึงมีความจําเปนที่คณะวิทยาศาสตรตองดําเนินการใหมีฐานขอมูลกลางเพื่อให
ผูปฏิบัติงานทุกฝายสามารถสืบคนหรือนําขอมูลมาใชงานไดทันที นอกจากนี้ ยังขาดการสนับสนุนดานการเรียนการสอน
อยางชัดเจน 
   6.3  โอกาส (Opportunity)  
    ปจจัยภายนอกที่สงเสริมใหคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดลมีชื่อเสียง ไดแก การที่หนวยงานระดับสูงเริ่ม
มองเห็นความสําคัญในการจัดลําดับ/การประเมินสถาบันการศึกษา โดยพิจารณาจากผลงานทางดานวิชาการ ดังนั้น หาก
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล  มีการแกไขปญหาจุดออน นาจะเปนคณะวิทยาศาสตรที่พึงปรารถนาสําหรับ
บุคลากรฝายตางๆ ที่ปฏิบัติงานหรือตองการเขามาเปนสวนหนึ่งของประชาคมคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล และผู
ที่ตองการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรทั้งในระดับตนจนถึงระดับสูง  
    6.4  อุปสรรค (Threat)  
    ถึงแมวาการเลือกลําดับคณะวิทยาศาสตรที่ประสงคเขาศึกษา คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล อยูในลําดับ
ตนๆ ของผูประสงคเขาศึกษาทางดานวิทยาศาสตรในระดับปริญญาตรี แตในระดับบัณฑิตศึกษามีปจจัยจากภายนอก  ที่ทํา
ใหคณะวิทยาศาสตรมีความยากลําบากขึ้นในการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหิดลที่มุงเนนการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย   ซึ่งเนนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาตางๆ  ในปจจุบันนักศึกษาที่สมัครเขา
ศึกษาตอในหลักสูตรของคณะฯ  หลายหลักสูตรมีจํานวนนอยลงกวาเดิมมาก สาเหตุประการหนึ่งเนื่องจากมีหลักสูตร
คลายๆกันที่เปดสอนในสถาบันอื่นๆ เพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก 
  

7.   องคประกอบกลยุทธของคณะวิทยาศาสตร พ.ศ. 2550-2554 
     7.1  ประเด็นยุทธศาสตร 
 แผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550-2554 ประกอบดวย 3 ประเด็น ดังนี้ 
 7.1.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนา เสริมสรางสมรรถนะและความสามารถของบุคลากร ใหสอดคลอง
กับนวัตกรรมการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสรางความพึงพอใจตอสังคมท้ังภายในและภาย 
นอก โดยมุงเนนการรับบุคลากรที่มีความสามารถ การพัฒนาบุคลากรในดานการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย  
สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมีโอกาสเรียนรูส่ิงใหมๆ เพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ และใหทันตอการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมตลอดเวลา สงเสริมและสนับสนุนการทํางานเปนทีม การทํางานอยางมีระบบ ตลอดจนพัฒนา
ดานสวัสดิการใหแกบุคลากร เพ่ือยกคุณภาพของคณะวิทยาศาสตรไปสูการเปนองคกรที่ดีพรอมในทุกดาน  
 7.1.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานภายใน ดานกระบวนการเรียนการ
สอน กระบวนการปฏิบัติตางๆ เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  บุคลากรมีจริยธรรมในการวิจัย มีกระบวนการใหบริการ
ปรึกษา บริการวิเคราะห/วิจัยที่มีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล พัฒนากระบวนการทํางานและการใหบริการ
ของบุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐานของคณะวิทยาศาสตร เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานที่
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คลองตัวและรวดเร็ว มีการดําเนินงานตามกระบวนการตางๆ ที่ทําใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกเชื่อมั่นในชื่อเสียงของ
คณะวิทยาศาสตรในทุกดาน    
 7.1.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมใหแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย และเพิ่มรายได/ผลตอบแทนจาก
การใหบริการ โดยดําเนินการเผยแพรขอมูลทุนวิจัยจากแหลงทุนตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การ
ประชาสัมพันธดานการใหบริการวิเคราะห/วิจัยในเชิงรุก มีการดําเนินการเพื่อใหมีผลงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน ถูกตอง และ
สําเร็จตามกําหนด มีผลงานในรูปแบบที่นําไปสูการจัดตั้งบริษัทเพ่ือดําเนินกิจการ (Spin off Company) ได หรือมี
ผลงานวิจัยตนแบบที่สามารถนําไปขยายผลเพื่อเพ่ิมรายไดในเชิงพาณิชย (Commercialization of Innovation)  
  

     7.2  เปาประสงค 
 เปาประสงคที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร มีดังนี้ 
 7.2.1  เพ่ือสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีวินัย คุณธรรม มีจรรยา 
บรรณในวิชาชีพ ใฝรู  สามารถถายทอดความรูสูสังคมได  และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ ตาม ประเด็นยุทธ 
ศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรในดานการเรียนการสอน   และ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การปรับปรุงและพัฒนากระบวน 
การเรียนการสอน 
           7.2.2  เพ่ือสรางผลงานวิจัยในระดับสากลอยางตอเนื่อง และนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสังคม 
ประเทศชาติ และมนุษยชาติ ตาม  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาคุณภาพนักวิจัย เพ่ือยกคุณภาพของคณะ
วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไปสูการเปนองคกรที่เปนเลิศในทุกดาน และ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 กระบวนการ
ปฏิบัติตางๆ เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ    
           7.2.3   เพ่ือใหบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากลแกภายนอก ตลอดจนถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมสูสาธารณชน เพ่ือการพัฒนาประเทศชาติอยางยั่งยืน ตาม  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  มีกระบวนการ
ใหบริการปรึกษา บริการวิเคราะห/วิจัยที่มีคุณภาพมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล    
           7.2.4 เพ่ือใหคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เปนองคกรที่พึงประสงค ตาม ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริม
ใหบุคลากรทุกระดับมีโอกาสเรียนรูส่ิงใหมๆ เพ่ือพัฒนาความสามารถของตนเองอยางเต็มที่เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
ในสังคมที่เกิดขึ้นตลอดเวลา สงเสริมและสนับสนุนการทํางานเปนทีม/อยางมีระบบ การจัดใหมีสวัสดิการในดานตางๆ และ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากระบวนการทํางานและการใหบริการของบุคลากรสายสนับสนุน รวมทั้งปรับปรุงระบบ
โครงสรางพ้ืนฐานของคณะฯ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานที่คลองตัวและรวดเร็ว  มีการดําเนินงานตามกระบวนการตางๆ ที่ทํา
ใหบุคลากรเชื่อมั่นในชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร   
 7.2.5 เพ่ือเพ่ิมเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และพัฒนางานบริการเพื่อเพ่ิมรายได/ผลตอบแทน ตาม ประเด็นยุทธ 
ศาสตรที่ 3 สงเสริมใหแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย และเพ่ิมรายได/ผลตอบแทนจากการใหบริการ 
 

     7.3  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator; KPI) คาเปาหมาย และเจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ 
           ตัวชี้วัดความสําเร็จ/ความกาวหนาของการดําเนินงานในชวงป พ.ศ. 2550-2554 ประกอบดวย ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
และตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เพ่ือที่คณะวิทยาศาสตรจะไดนําผลมาใชเปนขอมูลในการวิเคราะห ปรับปรุง และพัฒนาการ
ดําเนินงานเปนวงรอบในแตละปตอไป โดยคาเปาหมาย จะแสดงเปนจํานวนตัวเลข สัดสวน หรือรอยละ ตามความเหมาะสม 
 คณะวิทยาศาสตรกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ ป พ.ศ. 2550-2554 (รายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมายแสดงใน
ภาคผนวก ตารางที่ 1) ตามเปาประสงคที่ต้ังไว  ดังนี้ 
 

 7.3.1  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงคที่ 1 เพ่ือสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ที่มีวินัย คุณธรรม  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ใฝรู  สามารถถายทอดความรูสูสังคมได และทํานุบํารุงศิลป          
วัฒนธรรมที่ดีงามของชาต ิประกอบดวย 
                     1.  รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมการเรียนการสอน/การวิจัย 

         2.  คาเฉล่ียความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและส่ิงสนับสนุนการเรียนรู เมื่อวัด  
             คะแนนการประเมินโดยใชมาตร 5 ระดับ      
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                     3.  รอยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุงเมื่อครบวงรอบของหลักสูตร 
         4.  จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และ 
             อ่ืนๆ ในระดับชาติ/นานาชาติ ในรอบ 3 ปที่ผานมา 
         5.  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา 

                     6.  สัดสวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาโทที่ไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติตอจํานวน  
                         นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมดในปนั้น 

7. สัดสวนจํานวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่ไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติตอ 
     จํานวนนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมดในปนั้น 

                     8.  คาเฉล่ียคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เมื่อวัดคะแนนการประเมินโดยใชมาตร 5   
                         ระดับ 
          9.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม  
                    10. รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/หรือเสนอผลงานวิชาการ ท้ังในประเทศและตาง  
                         ประเทศ 
                    11. รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 
                         และตางประเทศ 
            เจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ:  งานการศึกษา 

      งานวิจัย 
                 งานบัณฑิตศึกษา 
 

            7.3.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงคที่ 2 เพ่ือสรางผลงานวิจัยในระดับสากลอยางตอเนื่อง และนําผลงาน 
วิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และมนุษยชาติ ประกอบดวย 
  1.  รอยละของอาจารยที่มีทุนวิจัย  
  2.  รอยละของอาจารยที่ไดรับจากทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย  
  3.  รอยละของอาจารยที่ไดรับจากทุนวิจัยจากแหลงทุนภายใน  
  4.  สัดสวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติตออาจารยประจํา        
                    5.  จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ/  
                        ตางประเทศ (รวม 5 ปยอนหลัง) 
                    6.  สัดสวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับนานาชาติตออาจารยประจํา (รวมบทความที่ 
                         ตีพิมพ 5 ปยอนหลัง) 
  7.  จํานวนกิจกรรมวิจัยรวมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบันตางประเทศ  
  8.  จํานวนวิทยานิพนธและผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรบัรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ  
                         (รวม 3 ปยอนหลัง) 
                    9.  จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารยที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ (รวม 3 ปยอนหลัง) 
            เจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ:   งานวิจัย 
        หนวยสารสนเทศงานวิจัยทางวิทยาศาสตร 
        งานบัณฑิตศึกษา 

 

            7.3.3  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงคที่ 3   เพ่ือใหบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพ และไดมาตรฐานสากลแก
ภายนอก ตลอดจนถายทอดความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูสาธารณชน เพ่ือการพัฒนาประเทศชาติอยางยั่งยืน 
ประกอบดวย 
                     1.  รอยละของกิจกรรมการเผยแพรความรู / โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความ  
                         ตองการของชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ ตออาจารยประจํา     
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   2. รอยละของอาจารยประจําที่เปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษา ใน 
                         ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ   

         3.  จํานวนโครงการวิจัยที่มีการถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมตอป 
            เจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ:   งานบริหาร 

      งานวิจัย 
      ภาควิชา 
 

 7.3.4  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงคที่ 4  เพ่ือใหคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล เปนองคกรที่พึง
ประสงค ประกอบดวย 
                        1.  รอยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่รูจักและยอมรับในความมีชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร 
                         ในดานการเรียนการสอนและการวิจัย โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

         2.  รอยละของนักศึกษาระดับ ป.ตรีภายนอกคณะฯ ที่รูจักและยอมรบัในความมีชื่อเสียงของคณะ 
             วิทยาศาสตรในดานการเรียนการสอนและการวิจัย โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

3.  รอยละของบุคลากรคณะวิทยาศาสตรที่มีความพึงพอใจในการไดรับบริการซอมคอมพิวเตอร งานซอม   
     บํารุงพ้ืนฐาน สภาพแวดลอม การสงเสริมสุขภาพ คุณภาพชีวิต และการเสริมทักษะดานตางๆ ส่ิง 
     เอ้ืออํานวยอื่นๆ และความปลอดภัยในการทํางาน โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

  4.  รอยละของนักศึกษาและบุคลากรชาวตางประเทศที่ใชบริการที่หนวยงานวิเทศบริการมีความพึงพอใจ  
     โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
5.  สัดสวนผูสมัครระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนรับเขา  
6.  รอยละของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอกรับเขาใหมที่เพ่ิมขึ้น 

  7.  รอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 
       ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
  8.  จํานวนนักศึกษาตางชาติที่มาใน Non-degree program   
9.  รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความพึงพอใจในอาจารยที่ปรึกษาโดยใหคะแนนการ  
     ประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
10. รอยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในสวัสดิการที่คณะฯจัดให โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ  

3.75 ขึ้นไป 
            เจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ:   งานบริหาร 

      งานประชาสัมพันธ กิจกรรมพิเศษ และวิเทศสัมพันธ 
           งานบัณฑิตศึกษา                                  
 

 7.3.5  ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงคที่ 5  เพ่ือเพ่ิมเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และพัฒนางานบริการเพื่อเพ่ิม
รายได/ผลตอบแทน  ประกอบดวย     
         1.  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัยที่ไดรับตออาจารยตอปที่เพ่ิมขึ้น 
         2.  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยที่ไดรับตออาจารยตอปที่เพ่ิมขึ้น 
         3.  รอยละของเงินรายไดที่ไดรับจากการใหคําปรึกษา/บริการวิเคราะหแกหนวยงานภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 
                     เจาภาพ/หนวยงานที่รับผิดชอบ:   งานวิจัย       
                                       ศูนยเครื่องมือรวม 
 

     7.4  กลยุทธ 
           ในการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาประสงค คณะวิทยาศาสตรจึงกําหนดกลยุทธหลัก ซึ่งเปนภาพใหญที่จะตอง
ดําเนินงาน ดังนี้  
           7.4.1  กลยุทธท่ี 1 สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  ไดแก 
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    1.  พัฒนาระบบการรับบุคลากรทุกระดับ  
                  2.  พัฒนาบุคลากรการเรียนการสอน 
     3.  เสริมสรางศักยภาพบุคลากรวิจัย 
                  4.  สงเสริมการดําเนินงานจัดการความรู 
     5.  สงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 
     6.  พัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล 
             7.4.2  กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ไดแก 
     1.  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  
                  2.  ปรับปรุงกระบวนการดําเนินการวิจัย 
                  3.  ปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐานของคณะวิทยาศาสตร 
     4.  พัฒนาระบบฐานขอมูลคณะวิทยาศาสตร 
     5.  สงเสริมการดําเนินงานประชาสัมพันธและการติดตามการจัดลําดับ (Ranking) คณะวิทยาศาสตร  
     6.  สงเสริมการใหบริการวิชาการแกภายนอก 
                   7.  พัฒนากระบวนการทํางานและการใหบริการของบุคลากรสายสนับสนุน 
             7.4.3  กลยุทธท่ี 3 เพ่ิมรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัย และผลตอบแทนจากการใหบริการ      ไดแก 
     1.  แสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย 
                  2.  ใหมีบริการวิเคราะห/วิจัย ที่หลากหลายและไดมาตรฐานในระดับสากล 
               

     7.5  ผลผลิต 
          คณะวิทยาศาสตรคาดหวังผลที่เกิดจากการดําเนินงานตามแผน ที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
กลยุทธ และไดกําหนดผลลัพธที่เกิดขึ้นตอเนื่องจากผลผลิต (แสดงในภาคผนวก ตารางที่ 2) 
          7.5.1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับของคณะวิทยาศาสตร และการดําเนินงานจัดการความรู  การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ และการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน  จะตอบสนองกลยุทธที่ 1 (สงเสริมการเรียนรูและ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับ) 
          7.5.2  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย การใหบริการวิชาการ กระบวนการทํางาน
ของบุคลากร การปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบและกลไกการประชาสัมพันธ จะตอบสนองกลยุทธที่ 2 (ปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานภายใน) 
          7.5.3  การสงเสริมและสนับสนุนการใหบริการวิชาการ การที่มีผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับสากล และการไดรับ
การยกยองจากสังคม จะตอบสนองกลยุทธที่ 3 (เพ่ิมรายไดจากทุนอุดหนุนการวิจัย และผลตอบแทนจากการใหบริการ) 
 

     7.6  โครงการ/กิจกรรม 
             คณะวิทยาศาสตรมีโครงการหลักที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาประสงคดังนี้ 

7.6.1  โครงการการดําเนินงานจัดการความรูภายในเพื่อการปฏิบัติงาน การศึกษาและวิจัย และคุณภาพชีวิต 
         ของบุคลากร  

           7.6.2  โครงการใหทุนการศึกษาแกนักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา และใหทุนการศึกษา/ทุน 
                    ฝกอบรมแกบุคลากร  
           7.6.3  โครงการจัดซื้อครุภัณฑการเรียนการสอนและครุภัณฑวิจัย 
           7.6.4  โครงการปรับปรุงส่ิงเอื้ออํานวย  (infrastructure) ตางๆ 
           7.6.5  โครงการพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศคณะวิทยาศาสตร 
           7.6.6  โครงการเปดสหสาขาวิชาใหมและจัดตั้งสํานักกลุมสหสาขาวิชา 
           7.6.7  โครงการจัดตั้งกลุมวิจัย/เครือขายวิจัยใหมๆ 
           7.6.8  โครงการการขอรับรองคุณภาพมาตรฐานงานบริการวิชาการ  
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           7.6.9  โครงการจัดสวัสดิการแกบุคลากร  
        

     7.7  งบประมาณ 
          แสดงในภาคผนวก (ตารางที่ 3) 
 

8.  ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรคณะวิทยาศาสตรกับแผนการบริหารราชการของมหาวิทยาลัยมหิดล 
  ประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตร: ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี  1 พัฒนา เสริมสรางสมรรถนะและ

ความสามารถของบุคลากร  ใหสอดคลองกับนวตกรรมการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสรางความพึง
พอใจตอสังคมทั้งภายในและภายนอก เปาประสงค: 1.1 เพ่ือสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ที่มีวินัย คุณธรรม  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ใฝรู  สามารถถายทอดความรูสูสังคมได  และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ1.2 เพ่ือสรางผลงานวิจัยในระดับสากลอยางตอเนื่อง และนําผลงานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ และมนุษยชาติ  1.3 เพ่ือใหบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากลแก
ภายนอก ตลอดจนถายทอดความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมสูสาธารณชน เพ่ือการพัฒนาประเทศชาติอยางยั่งยืน 1.4 เพ่ือ
จัดสวัสดิการในดานตางๆใหแกบุคลากร และ 1.5 เพ่ือใหคณะวิทยาศาสตรเปนองคกรที่พึงประสงค มีความสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล: ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางโอกาสทางการศึกษา เปาประสงค: สรางโอกาส
การเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยมหิดลอยางเสมอภาค เทาเทียม ทั่วถึง และตอเนื่อง ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางคนเพื่อไป
สอนคนและเปนแบบอยางของสังคม เปาประสงค: สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล ควบคูคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางความรู  เปาประสงค:  สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ และ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน และบางสวนของประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางสังคมสุขภาวะ เปาประสงค: มหาวิทยาลัย
เปนศูนยกลางการประยุกตและบริการวิชาการดานตางๆ ทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค ประชาชนไดรับบริการสุขภาพที่
ไดมาตรฐานสากล 

 

    ประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตร: ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน  เปาประสงค: 2.1 เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 2.2 เพ่ือใหมีกระบวนการปฏิบัติตางๆ 
เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ  และ 2.3 เพ่ือพัฒนากระบวนการทํางานและการใหบริการของบุคลากรสายสนับสนุน 
รวมทั้งปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐานของคณะวิทยาศาสตรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานที่คลองตัวและรวดเร็ว มีการ
ดําเนินงานตามกระบวนการตางๆ ที่ทําใหบุคลากรเชื่อมั่นในชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร มีความสอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล: ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2, 3 และ 4 
 

    ประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตร: ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมใหแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย และ
เพ่ิมรายได/ผลตอบแทนจากการใหบริการ เปาประสงค: เพ่ือเพ่ิมเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และพัฒนางานบริการเพื่อเพ่ิม
รายได/ผลตอบแทน มีความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล: ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 และ 4 
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      ประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล                      ประเด็นยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สรางคนเพื่อไปสอนคนและเปนแบบอยางของ
สังคม 
เปาประสงค : สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับ
สากล ควบคูคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
(เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดิน ตามรหัส
อางอิง ดังน้ี 02-05-021) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
สรางโอกาสทางการศึกษา 
เปาประสงค : สรางโอกาสการเขาศึกษาใน  
มหาวิทยาลัยมหิดลอยางเสมอภาค เทาเทียม 
ทั่วถึง และตอเน่ือง   
(เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดิน ตามรหัส
อางอิง ดังน้ี 02-04-020, 03-11-055   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนา  เสริมสรางสมรรถนะ และความสามารถของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับนวัตกรรมการเรียนรูและการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสรางความพึงพอใจตอ
สังคมท้ังภายในและภายนอก 
เปาประสงค : 1.1 เพื่อสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากร/นัก 
วิจัยทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยทีี่มีวินัย คุณธรรม ใฝรู มี
จรรยาบรรณในวิชาชีพ สามารถถายทอดความรูสูสังคมได 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ  1.2 เพื่อสราง 
ผลงานวิจัยในระดับสากลอยางตอเน่ือง และสามารถนําผล 
งานวิจัยไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ
และมนุษยชาติ 1.3 เพื่อใหบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและ
ไดมาตรฐานสากลแกภายนอก ตลอดจนถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมสูสาธารณชนเพื่อการพัฒนาประเทศ 
ชาติอยางยัง่ยืน 1.4 เพื่อจัดสวัสดิการในดานตางๆใหแก
บุคลากร และ 1.5 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตรเปนองคกรที่พึง
ประสงค   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานภายใน 
เปาประสงค : 2.1 เพื่อใหมีการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 2.2 เพื่อใหมีกระบวนการปฏิบัติ
ตางๆ เพื่อใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และ 2.3 เพื่อพัฒนา
กระบวนการทํางานและการใหบริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน รวมทั้งปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐานของคณะ
วิทยาศาสตรเพื่อนําไปสูการปฏิบัติงานที่คลองตัวและรวดเร็ว 
มีการดําเนินงานตามกระบวนการตางๆ ที่ทําใหบุคลากร
เชื่อม่ันในชื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตร   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สรางความรู 
เปาประสงค : สรางผลงานวิจัยเพื่อพฒันาประเทศ 
และเสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน  
(เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดิน ตามรหัส
อางอิง ดังน้ี 03-14-089) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  
สรางสังคมสุขภาวะ 
เปาประสงค : มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการ
ประยุกตและบริการวิชาการดานตางๆ ทั้งใน
ระดับประเทศและภูมิภาค ประชาชนไดรับบริการ
สุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล 
(เชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผนดิน ตามรหัส
อางอิง ดังน้ี 02-04-016, 02-06-024)   
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
สงเสริมใหแสวงหาทุนอุดหนุนการวิจัย และเพิ่มรายได/
ผลตอบแทนจากการใหบริการ       
เปาประสงค : เพื่อเพิ่มเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และพัฒนางาน
บริการเพื่อเพิ่มรายได/ผลตอบแทน   
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9.  ภาคผนวก 
       ตารางท่ี 1 รายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ปงบประมาณ 2550-2554 

ขอมูล คาเปาหมาย เปาประสงค ตัวชี้วัด 
48  49  50  51  52 53  54    

1 .  เพื่ อ ส ร า งบัณฑิ ตและ 1. รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมการ 
บุคลากร/นักวิจัยทางวิทยา    เรียนการสอน/การวิจัย 

N/A 31.2 >40 >40 >40 >40 >40 

ศาสตรและเทคโนโลยีที่มีวินัย 2. คาเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการ 
คุณธรรม  มีจรรยาบรรณใน     สอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู เม่ือวัด 
วิชาชีพ ใฝรู  สามารถถาย     คะแนนการประเมินโดยใชมาตร 5 ระดับ   

>3.75 3.96 >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 

ทอดความรูสูสังคมได และ 3. รอยละของหลักสูตรที่มีการปรับปรุงเมื่อครบวงรอบ 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     ของหลักสูตร 

N/A 12.8 50 50 >50 >50 100 

ที่ดีงามของชาติ 4. จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัล 
     ทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และอ่ืนๆ 
     ในระดับชาติ/นานาชาติ ในรอบ 3 ปที่ผานมา 

33 17 18 19 21 23 25 

 5. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอ 
     ในระดับบัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา 

46.6 N/A 48 50 52 54 56 

 6. สัดสวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญา 
    โทที่ไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติตอจํานวน 
    นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมดในปนั้น 

0.19  N/A 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4 

 7. สัดสวนผลงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญา 
    เอกที่ไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติตอจํานวน 
    นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทั้งหมดในปนั้น 

1.34 N/A 1.5  >1.5 >1.5 >1.5 >1.5 

 8. คาเฉลี่ยคะแนนการประเมินความพึงพอใจของผูใช   
    บัณฑิต เม่ือวัดคะแนนการประเมินโดยใชมาตร 5 ระดับ 

3.87  N/A >3.5 >3.5 >3.5 >3.5 >3.5 

 9. จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา 
    และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม 

 N/A 20 21 22 23 24 25 

 10. รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการและ/ 
      หรือเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและ 
      ตางประเทศ 

62.5 54.1 55 57 59 61 63 

 11. รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับ 
      การพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศ 
      และตางประเทศ 

   61.6 100 100 100 100 100 100 

2. เพื่อสรางผลงานวิจัยใน 1.  รอยละของอาจารยที่มีทุนวิจัย  47.5 50 53 56 59 62 65 
ระดับสากลอยางตอเนื่อง 2.  รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุน
และนําผลงานผลงานวิจัยไป     ภายนอกมหาวิทยาลัย  

41.8 43 45 47 49 51 53 

ประยุกตใชใหเกิดประโยชน 3. รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายใน  30 35 37 39 41 43 45 
ตอสังคม ประเทศชาติ 4. สัดสวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาต ิ
และมนุษยชาติ     ตออาจารยประจํา 

0.9:1 0.84:1 0.9:1 0.95:1 >1:1 >1:1 >1:1 

 5. จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจด 
     ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ/ตางประเทศ 
     (รวม 5 ปยอนหลัง) 

5 7 7 7 8 8 8 

 6. สัดสวนบทความวิจัยที่ไดการอางอิงในฐานขอมูลระดับ 
     นานาชาติตออาจารยประจํา 
     (รวมบทความที่ตีพิมพ 5 ปยอนหลัง) 

1.45 1.52 1.57 1.62 1.67 1.72 1.77 

 7.  จํานวน MOU ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัยรวมมือกับ
      มหาวิทยาลัย/สถาบันตางประเทศ 

19 22 24 26 28 30 32 

 8. จํานวนวิทยานิพนธและงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับ 
    รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ (รวม 3 ปยอนหลัง) 

24 28 30 33 36 39 42 

 9. จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรคของอาจารยที่ไดรับ 
    รางวัลในระดับชาติ/นานาชาติ (รวม 3 ปยอนหลัง) 

11 7  8 8 9 9 10 
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ขอมูล คาเปาหมาย         เปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด 
48 49 50 51 52 53 54 

3. เพื่อใหบริการทางวิชาการ 1. รอยละของกิจกรรมการเผยแพรความรู/โครงการ 
ที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน    บริการวิชาการและวิชาชีพ ที่ตอบสนองความตองการ 
สากลแกภายนอก ตลอดจน    ของชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติ ตออาจารย 
ถายทอดความรูและเทคโนโลยี    ประจํา 

64.3 52.2 55 55 57 57 60 

ที่เหมาะสมสูสาธารณชน 2. รอยละของอาจารยประจําที่เปนกรรมการวิทยานิพนธ 
เพื่อการพัฒนาประเทศชาติ     กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษาใน 
อยางยั่งยืน     ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ   

30.9 56.1 50 50 50 55 55 

 3. จํานวนโครงการวิจัยที่มีการถายทอดเทคโนโลยีสู 
     สังคมตอป 

 0 2 3 >5 >5 >5 >5 

4. เพื่อใหคณะวิทยาศาสตร 1. รอยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาที่รูจักและ 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนองคกร    ยอมรับในความมชีื่อเสียงของคณะวิทยาศาสตรใน 
ที่พึงประสงค    ดานการเรียนการสอนและการวิจัย โดยใหคะแนนการ 
    ประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

N/A 73.2 >75 >75 >75 >75 >75 

 2. รอยละของนักศึกษาระดับ ป.ตรีภายนอกคณะฯที่รูจัก
    และยอมรับในความมีชื่อเสียงของคณะฯ ในดานการ
    เรียนการสอนและการวิจัยโดยใหคะแนนการประเมิน 
    ในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

N/A 84.2 >80 >80 >80 >80 >80 

 3. รอยละของบุคลากรคณะวิทยาศาสตรที่มีความพึง 
    พอใจในการไดรับบริการซอมคอมพิวเตอร งานซอม 
    บํารุงพื้นฐาน สภาพแวดลอม การสงเสริมสุขภาพ 
    คุณภาพชีวิตและการเสริมทักษะดานตางๆ สิ่งเอ้ือ 
    อํานวยอื่นๆ และความปลอดภัยในการทํางาน 
    โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
    ตอป 

N/A N/A 100 100 100 100 100 

 4. รอยละของนักศึกษาและบุคลากรชาวตางประเทศที่ใช 
    บริการที่หนวยงานวิเทศบริการมีความพึงพอใจโดยให 
    คะแนนการประเมินในระดับ 3.75  ขึ้นไป 

N/A N/A 100 100 100 100 100 

 5. สัดสวนผูสมัครระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนรับเขา 2.2:1 >2:1 >2:1 >2:1 >2:1 >2:1 >2:1 
 6. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาเอกรับเขาใหมที่ -22.4 N/A -10 -5 5 5 10 
    เพิ่มขึ้น        
 7. รอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาใน 0.8 1.9 5 7 9 10 12 
     ระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษา 
     ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

       

 8. จํานวนนักศึกษาตางชาติที่มาใน  Non-degree 
      program 

N/A 9 10 10 10 10 10 

 9. รอยละของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความพึง 
     พอใจในอาจารยที่ปรึกษาโดยใหคะแนนการ 
     ประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

N/A  N/A >80 >80 >80 >80 >80 

 10.รอยละของบุคลากรที่มีความพึงพอใจในสวัสดิการที่ N/A  N/A >75 >75 >75 >75 >75 
     คณะฯ จัดให โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ          
     3.75 ขึ้นไป        
5. เพื่อเพิ่มรายไดที่นําไปใช 1.  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายใน
เปนทุนวิจัย     ที่ไดรับตออาจารยตอปที่เพิ่มขึ้น  

N/A 20 20 20 25 25 25 

 2.  รอยละเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
     ที่ไดรับตออาจารยตอปที่เพิ่มขึ้น  

 N/A  10 10 10 15 15 15 

 3.  รอยละของเงินรายไดที่ไดรับจากการใหคําปรึกษา/ 
     บริการวิเคราะหแกหนวยงานภายนอกที่เพิ่มขึ้น 

N/A N/A 5 5 10 10 15 

      
หมายเหต:ุ  การใหคะแนนการประเมิน ใชมาตรวัด 5 ระดับ 
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ตารางท่ี 2 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต และ ผลลัพธ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
1. พัฒนา เสริมสราง 1.1 เพื่อสรางบัณฑิตและพัฒนา 1. สงเสริมการ ผลผลิตที่ 1: การพฒันา คณะวิทยาศาสตรมี
สมรรถนะและความสามารถ บุคลากร/นักวิจัยทางวิทยาศาสตรและ เรียนรู การพัฒนา บุคลากรทุกระดับของ บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
ของบุคลากรใหสอดคลองกับ เทคโนโลยีที่มีวินัย คุณธรรม มีจรรยา บุคลากรทุกระดับ มีการดําเนินงานจัดการ ในการปฏิบัติหนาที่ 
นวัตกรรมการเรียนรูและการ บร รณ ใน วิ ช า ชี พ  ใ ฝ รู  ส าม า ร ถ และ การจัด ความรู มีการบริหารงาน ตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ถายทอดความรูสูสังคมได และทํานุ สวัสดิการให ทรัพยากรบุคคลอยาง ไดแก การผลิตบัณฑิต 
และสรางความพึงพอใจตอ บํารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามของชาติ    เปนระบบ และมีการ การวิจัย การบริการ 
ทั้งภายในและภายนอกคณะ 1.2 เพื่อสรางผลงานวิจัยในระดับสากล  พัฒนาระบบการ วิชาการ และการทํานุ  
วิทยาศาสตร อยางตอเนื่อง และนําผลงานวิจัยไป  ปฏิบัติงาน บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอสังคม      บุคลากรมีความรักคณะฯ  
 ประเทศชาติและมนุษยชาติ   เนื่องจากมีความพึงพอใจ
 1.3 เพื่อใหบริการทางวิชาการที่มี   สวัสดิการที่คณะฯจัดให 
 คุณภาพและไดมาตรฐานสากลแก    
 ภายนอกตลอดจนถายทอดความรูและ    
 เทคโนโลยีที่เหมาะสมสูสาธารณชน     
 เพื่อการพัฒนาประเทศชาติอยางยั่งยืน    
 1.4 เพื่อจัดสวัสดิการในดานตางๆ    
 ใหแกบุคลากร    
 1.5 เพื่อใหคณะวิทยาศาสตร    
 มหาวิทยาลัยมหิดล เปนองคกรที่พึง    
 ประสงค      
2 .  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า 2.1 เพื่อใหมีการปรับปรุงและพัฒนา 2. เพิ่มประสิทธิภาพ ผลผลิตที่ 2: การปรบัปรุง กระบวนการทํ างานใน
กระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการเรียนการสอน ในการปฏิบัติงาน พัฒนากระบวนการเรียน ดานตางๆ และสภาพ 
ภายใน 2.2 เพื่อใหมีกระบวนการปฏิบัติตางๆ ของบุคลากรทุก สอนและวิจัย การให แวดลอมในการทํางาน 
 เพื่อใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ระดับ บริการวิชาการ  กระบวน ดีขึ้นกวาเดิม 
 2.3 เพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน  การทํางานของบุคลากร   

 แล ะก า ร ให บ ริ ก า ร ขอ งบุ ค ล าก ร  การปรับปรุงโครงสราง  

 สายสนับสนุน รวมทั้งปรับปรุง  พื้นฐาน ระบบและกลไก  
 ระบบโครงสรางพื้นฐานของคณะ  การประชาสัมพันธ  
 วิทยาศาสตร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ    
 งานที่คลองตัวและรวดเร็ว มีการ    
 ดําเนินงานตามกระบวนการตางๆที่ทํา    
 บุคลากรเชื่อม่ันในชื่อเสียงของคณะฯ    
3. สงเสริมใหแสวงหาทุน เพื่อเพิ่มเงินทุนอุดหนุนการวิจัย 3. เพิ่มรายไดจาก ผลผลิตที่ 3: การมีผลงาน บุคลากรมีเงินทุนวิจัย 
อุดหนุนการวิจัย และเพิ่ม และพัฒนางานบริการเพื่อเพิ่มรายได/   ทุนอุดหนุน การ วิจัยเปนที่ยอมรับในระดับ เพียงพอสําหรับการ   
รายได/ผลตอบแทนจากการ ผลตอบแทน วิจัย และผลตอบ ใหบริการสากล และมีการ ดําเนินงาน และคณะฯ 
ใหบริการวิเคราะห/วิจัย  แทนจากการให ใหบริการวิเคราะห/วิจัย มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการ 
  บริการ ในระดับ/มาตรฐานสากล  ใหบริการวิเคราะห/วิจัย 
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    ตารางที่ 3 งบประมาณของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

 

เงินงบประมาณ (บาท)     

งบประมาณตามภารกิจประจํา ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553 ป 2554 
1. งบบุคลากร 130,707,600 143,778,300 158,156,200 173,971,800 191,368,100 
2. งบดําเนินการ 43,139,100 47,453,000 52,198,300 57,418,100 63,159,900 
3. งบลงทุน 93,772,800 103,150,000 113,456,000 124,811,500 137,292,700 
4. งบอุดหนุน 5,491,000 6,040,100 6,644,100 7,308,500 8,039,300 
5. งบรายจายอื่น - - - - - 
     รวม 273,110,500 300,421,400 330,463,600 363,509,900 399,860,000 

 
 
 



Vision:   มุงสูความเปนคณะวิทยาศาสตรชั้นนําแหงเอเชียอาคเนยที่เปนเลิศดานการสอนและวิจัย 
Outcome:   เปนคณะวิทยาศาสตรที่ดีที่สุดของประเทศและเปนที่ยอมรับในระดับภูมิภาคในดานการผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L2: พัฒนา คุณภ 
 
 

L3: สงเสริมการเปนผูนําแหงการเรียนรู 
        และแนวคิดเรื่องการจัดการความรู

L1: พัฒนาบุคลากร 
     การเรียนการสอน 

L2: พัฒนาคุณภาพ 
            นักวิจยั 

P3: ปรับปรุงและรังสรรค 
.     ระบบโครงสรางพื้นฐาน 

C2: ความพึงพอใจ
ขององคกรใหทุน 

C3: ความพึง  
พอใจของสังคม 

C5: ความพึงพอใจ 
     ของผูจางบัณฑิต 

C1: ความพึงพอใจ 
         ของนักศึกษา 
            

C4: ความพึงพอใจของ 
              บุคลากร 

P5: ใหบริการปรึกษา  
      วิเคราะห และวิจัย 

L4: บมเพาะและพัฒนา
วัฒนธรรมการทํางานเปนทีม

L5: พัฒนาและสงเสริมการ  
    เปนองคกรที่ดีพรอม

P1: ปรับปรุงและพัฒนากระบวน 
            การเรยีนการสอน  

L6: จัดตั้งและพัฒนางานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดําเนินการดานการรับบุคลากร   
     การฝกอบรม  การบริหารการปฏิบัติงาน  การคงอยูและความกาวหนาในสาขาอาชีพ

P2: มีกระบวนการปฏิบัติเพื่อ 
    ใหไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

F2: เพิ่มเงินทุนอุดหนุน 
            การวจิัย

F1: เพิ่มรายไดและ 
        ผลตอบแทน 

P4: รังสรรคใหตระหนักในชื่อเสียงของคณะ 
วิทยาศาสตร  และเฝาติดตามผลการจัดลําดับ

      C 
         ผูเกี่ยวของ/มี 
        สวนไดสวนเสีย 

F 
การเงิน 

P 
กระบวนการ
ภายใน  

L 
การเรียนรู 
และพัฒนา 
 

P6: ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ  
           ทํางานและการใหบริการ

C4: ความพึงพอใจ
ของมหาวิทยาลัยมหิดล 
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