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1.  ประวัติความเปนมา 

       คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไดรับการประกาศจัดตั้งในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม  
พ.ศ. 2501 ในนามโรงเรียนเตรียมวิทยาศาสตรการแพทย มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร โดยมี ศาสตราจารย                 
ดร.สตางค มงคลสุข เปนผูดําเนินการจัดตั้ง และดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน มีวัตถุประสงคเบื้องตน เพื่อจัด
การศึกษาเตรียมแพทย และเตรียมประเภทวิชาอื่นๆ ขึ้นภายในมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร โดยใชสถานที่ที่ตึก 
เทคนิคการแพทย โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ในปแรก และยายมายังอาคารเรียนใหม ณ ถนนศรีอยุธยา ในปตอมา  

      ในป พ.ศ. 2503 รัฐบาลไดตราพระราชบัญญัติ ยกฐานะขึ้นเปนคณะวิทยาศาสตรการแพทย เปดหลักสูตร
การศึกษาในสาขาตางๆ ทั้งดานวิทยาศาสตร และวิทยาศาสตรการแพทย ถึงระดับปริญญาตรี-โท (และเอก ในเวลา
ตอมา) โดยมี ศาสตราจารย ดร. สตางค มงคลสุข ดํารงตําแหนงคณบดีทานแรก  

      ในป พ.ศ. 2511 คณะฯ ไดยายสถานที่มาตั้ง ณ พื้นที่บนถนนพระราม 6 ตรงขามกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึง
รัฐบาลไทยไดใหการสนับสนุนที่ดิน 40 ไร และงบประมาณรวมกับมูลนิธิร็อกกิเฟลเลอร กอสรางอาคารบรรยาย 
และอาคารทดลองวิทยาศาสตร พรอมอุปกรณวิจัยที่ทันสมัย นอกจากนี้ ศาสตราจารย ดร. สตางค    มงคลสุข ยังได
ติดตอขอความชวยเหลือ จากองคกรตางประเทศอื่นๆ เพื่อขอความสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรและการวิจัย 
จนทําใหคณะฯ เปนฐานปฏิบัติการวิจัยที่สําคัญที่สุดของประเทศ และของภูมิภาคในขณะนั้น  

      เมื่อมหาวิทยาลัยแพทยศาสตร ไดรับพระมหากรุณาธิคุณ โปรดเกลาโปรดกระหมอม ใหใชพระนามาภิไธย 
"มหิดล" เปนนามใหมของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ พ.ศ. 2512   คณะฯ จึงไดใชช่ือใหมเปน คณะ
วิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล มาจนถึงปจจุบัน  

      ในปงบประมาณ 2550 คณะวิทยาศาสตรมี อาจารยประจํารวม 291 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 222 
คน ระดับปริญญาเอกและแพทยศาสตรบัณฑิต (Ph.D. & M.D.) จํานวน 7 คน ระดับปริญญาโท 47 คน และระดับ
ปริญญาตรี 15 คนซึ่งเกือบทั้งหมดกําลังศึกษาตอในระดับปริญญาเอกทั้งในและตางประเทศ อาจารยประจําของ
คณะฯ เปนผูที่ดํารงตําแหนง ศาสตราจารย 26 คน รองศาสตราจารย 71 คน ผูชวยศาสตราจารย 71 คน และอาจารย 
123 คน  นอกจากนี้ยังมีบุคลากรที่เปนลูกจางชาวตางประเทศจํานวน 13 คน มีตําแหนงเปน อาจารย/ผูชวย
ศาสตราจารยพิเศษ และผูเชี่ยวชาญ/ศาสตราจารยพิเศษ จํานวน 7 และ 6 คน ตามลําดับ อาจารยของคณะฯ 
รับผิดชอบการสอนนักศึกษา ระดับปริญญาตรี ของคณะวิทยาศาสตร  2,088 คน (รวมวิทยาเขตพญาไทและศาลายา 
วิทยาเขตกาญจนบุรี และหลักสูตรนานาชาติ) และสอนนักศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกรวม 619 คน 
และ 406 คน ตามลําดับ  

      นอกจากทําการสอนนักศึกษาของคณะวิทยาศาสตรเองแลว ในปงบประมาณ 2550 คณะฯ ยังใหบริการสอน
วิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานแกนักศึกษาชั้นปที่ 1 และปที่ 2 ของคณะตาง ๆ ในมหาวิทยาลัยมหิดล รวม 4,194 คน  
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และสอนวิชาระดับปรีคลินิก ใหแกนักศึกษาแพทย ช้ันปที่ 1 - ช้ันปที่ 3 ของคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร และวิทยาลัยแพทยศาสตรพระบรมราชชนก   

       คณะวิทยาศาสตรมีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปฏิบัติงาน ณ วิทยาเขตพญาไท และศาลายา จํานวน 222 
คน และลูกจางประจํา 94 คน 

       คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตพญาไท ตั้งอยูเลขที่ 272 ถนนพระรามที่ 6 แขวงทุงพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 โทร. 0-2201-5000 มีอาคารเดิม 11 หลัง พื้นที่รวม 66,792 ตารางเมตร เปนที่ตั้งของ
ภาควิชาตางๆ และใชสําหรับการเรียน การสอน การวจิัย และอาคารใหม ซ่ึงไดรับพระราชทานนามวา "อาคาร
เฉลิมพระเกยีรติ" อีกหนึ่งหลัง เปดทําการตัง้แตป พ.ศ. 2544 พื้นที่รวม 23,845 ตารางเมตร เปนที่ตั้งของสํานักงาน
คณบด ี หองปฏิบัติการของนักศึกษาปรีคลินิค และใชสําหรับปฏิบัติงานวิจยั ของหนวยวจิัยเพื่อความเปนเลิศ  
(Center of Excellence) และหนวยสงเสริมงานวิจยัอ่ืนๆ  

      ในปงบประมาณ 2549 คณะฯ ไดเร่ิมกอสรางกลุมอาคารปฏิบัติการวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและชีวภาพ 
การแพทย ประกอบดวยอาคาร 3 หลัง พื้นที่รวมกนัทั้งหมด 14,550  ตารางเมตร ไดแก อาคารปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี สําหรับใชในงานกิจกรรมนักศึกษา สันทนาการ และศนูยตรวจสารตองหามในนักกีฬา 
พื้นที่ 10,700  ตารางเมตร  อาคารสัตวทดลอง พื้นที่ 2,300  ตารางเมตร และอาคารชีวภาพการแพทย พื้นที ่ 1,550 
ตารางเมตร ตัวอาคารกําหนดกอสรางแลวเสร็จในปงบประมาณ 2552 

2.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

      ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําแผนกลยุทธปงบประมาณ 2552-2555 คณะฯไดใหผูเขาประชุมแตละ
กลุมทําการวิเคราะหปจจยัแวดลอมภายในองคกร  ไดแก จุดแข็ง จุดออน และปจจยัแวดลอมภายนอกองคกร ไดแก
โอกาส และอปุสรรค/ภาวะคุกคาม และนาํขอมูลมารวมกับความเห็นจากบุคลากรทุกระดับที่ไดจากแบบสอบถามที่
ครอบคลุมบุคลากรมากกวารอยละ 50 จึงไดขอมูลเบื้องตนประกอบการจัดทํายุทธศาสตร ดังนี้ 

     2.1  ปจจัยแวดลอมภายในองคกร 

            2.1.1  จุดแข็ง (Strength) 
                       คณะฯ มีอัตลักษณที่ชัดเจนในการเปนคณะวิทยาศาสตรที่เนนการวิจัยดานวิทยาศาสตรกายภาพ และ
ชีวภาพ รวมทั้งดานชีวภาพการแพทย  และมีภาพลักษณที่ดีทางดานการเรียนการสอนและการวิจัย เนื่องจากมี
บุคลากรที่มีความรูความสามารถสูงเปนจํานวนมาก โดยมีผลงานคุณภาพที่ตีพิมพในวารสารวิชาการทั้งระดับชาติ
และนานาชาติ และไดรับรางวัลอยางสม่ําเสมอ  มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่เขมแข็งทุกระดับ ตั้งแต ป.ตรี โท 
และเอก ระดับ ป.ตรี มีหลักสูตรพิสิฐวิธาน (ป.ตรี-เอก) หลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาเปนหลักสูตรนานาชาติ
เกือบทั้งหมด โดยมีความรวมมือกับนานาชาติอยางชัดเจน มีวัฒนธรรมดานการวิจัยที่เขมแข็ง  มีเครื่องมือวิจัย
พรอมและทันสมัย เอื้อตอการวิจัย สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับของสังคม และบุคลากรและ
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นักศึกษาจํานวนมากมีทุนการศึกษาและวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ  นอกจากนี้ยังมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย  และมีสถานที่ตั้งอยูใจกลางเมือง การคมนาคมสะดวก มีสภาพแวดลอมภายนอกที่ดี 

           2.1.2  จุดออน (Weakness) 
                     จํานวนและคุณภาพนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะฯ ลดลงกวาในชวงเวลาที่ผานมาอยางตอ 
เนื่อง อาจเนื่องมาจากบัณฑิตศึกษาของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ไดช่ือวา เรียนยากและเรียนจบชา 
นอกจากนี้ในชวงที่ผานมา คณะฯ มุงเนนพัฒนาดานวิชาการมาก จนอาจละเลยการเอาใจใสในดานอื่นๆ เชน ดาน
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาบุคลากร และสวัสดิการแกบุคลากร ดานการบริหารจัดการยังขาดความคลองตัวและ
ไมเปนมืออาชีพ  นอกจากนี้ ระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ ดานบุคลากร การสราง
บุคลากรรุนใหมที่มีคุณภาพยังไมสามารถทันการทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ การเลื่อนตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายอาจารยของคณะฯ ดูเหมือนยากกวาที่อ่ืน จึงเปนปญหาที่จะหาคนเกง/คนดีมาเขาทํางาน  
ในสวนความกาวหนาในสายอาชีพ (career path) ของบุคลากรสายสนับสนุนก็ยังไมคอยชัดเจน บุคลากรสาย
สนับสนุนรูสึกวาไดรับผลตอบแทน (เงินเดือน/คาจาง) ต่ํา นอกจากนี้ บุคลากรสวนใหญไมเห็นความสําคัญของ
การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของคณะฯ  และขาดการทํางานรวมกันเปนทีม  การประชาสัมพันธทั้งภายในและ
ภายนอกไมมีประสิทธิภาพ และการปฏิสัมพันธกับชุมชนยังมีนอย  นอกจากนี้ สถานที่และสภาพภายในอาคารมี
จํากัดและทรุดโทรม และการมีสถานที่ตั้งในรูปแบบวิทยาเขตสงผลกระทบตอการใชเครื่องมือวิจัย  

     2.2  ปจจัยแวดลอมภายนอกองคกร 

           2.2.1  โอกาส (Opportunity) 
              หนวยงานภายนอกทัง้ภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนทุนตางๆ แกบุคลากรของคณะฯ เปน
จํานวนมากเนือ่งจากยอมรับในศักยภาพของบุคลากร  อีกประการหนึ่ง กระแสโลกกําลังเห็นความสําคัญของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  รัฐบาลจึงประกาศนโยบายสงเสริมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และในระดบั
มหาวิทยาลัยอาจมีการเปลี่ยนโครงสรางการบริหาร ซ่ึงจะสงผลใหการบริหารจัดการมคีวามคลองตัวมากขึ้น 
นอกจากนี้ มีเทคโนโลยีใหมๆ เกิดขึ้นมาก ที่สามารถนํามาใชเปนเครือ่งมือในการทาํวิจยัได  

           2.2.2  อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threat) 
       ระดับหนวยงาน คณะวทิยาศาสตรของมหาวิทยาลัยอ่ืนที่ถือวาเปนคูแขง มีศักยภาพสูงขึ้นและพัฒนา

อยางรวดเรว็ และในดานปจจัยนําเขา ระบบการรับนักศึกษาระดับ ป.ตรีของ สกอ. ทําใหคณะฯ ไดนักศึกษาที่มี
คุณภาพต่ํากวาที่คณะฯ ดําเนนิการรับตรง 

3.  องคประกอบกลยุทธของคณะวิทยาศาสตร 

     3.1  วิสัยทัศน (Vision):  เปนคณะวิทยาศาสตรช้ันนําในระดับสากล                                       
                       To be a world class Science Faculty. 
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   3.2  พันธกิจ (Mission):  สรางทรัพยากรบุคคลที่มีความรูคูคุณธรรม และผลิตผลงานวิจยัคุณภาพสากล                                         
Produce graduates with knowledge and virtue, and research of international quality. 

   3.3  คานิยมหลักของคณะวิทยาศาสตร:  ผูนําการวิจยัและเปนเลิศในการสอน   
 Research Leadership and Teaching Excellence 

     3.4  ประเด็นยุทธศาสตร  และเปาประสงคเชงิยุทธศาสตร  
             (แผนที่กลยุทธ คณะวิทยาศาสตร แสดงในภาคผนวก) 
            3.4.1  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาบุคลากร 
             เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: 
                      3.4.1.1  ใหนกัวิจัย (อาจารย นักวจิัย และนกัวิทยาศาสตร) พัฒนาขีดความสามารถและตระหนักถึง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการวจิัย 
                      3.4.1.2  ใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถดําเนินการวิจยัเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานประจําของ
ตนเองได  
                      3.4.1.3  ใหบุคลากรสามารถทํางานแทนกนัได 
  3.4.1.4  พัฒนาความสัมพันธและสงเสริม/สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับมีทักษะในการทํางาน
รวมกันเพื่อคณะฯ มีความรกัในสถาบันและรับผิดชอบตอสังคม 
            3.4.2  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบบริหาร 
                      เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: 
  3.4.2.1  ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรโดยมุงสูการพัฒนางานอยางตอเนือ่ง (Continuous 
quality improvement) 
  3.4.2.2  ใหมีการดําเนินการเรื่องคลังความรูของคณะฯอยางเปนระบบ และเปนแหลงเรียนรูที่เขาถึง
ไดงาย 
  3.4.2.3  ใหมีคูมือการปฏิบัติงานที่บุคลากรทุกระดับสามารถนําไปใชประโยชนได 
  3.4.2.4  ใหบุคลากรไดรับการอบรมในเรื่องตางๆ ตามความเหมาะสมของแตละบุคคล 
  3.4.2.5  ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร  

3.4.2.6  ปรับปรุงงานประชาสัมพันธ  
3.4.2.7   ดําเนนิการ/ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศดานตางๆ ของคณะฯ ใหอยูในรูปแบบที่ถูกตองและ

นาเชื่อถือ 
            3.4.3  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ปรับปรุงกระบวนการดําเนนิการ 
                       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: 
   3.4.3.1  ใหบคุลากรสายอาจารยไดรับการพัฒนาดานกระบวนการเรยีน/เทคนิคการสอน การออก
ขอสอบ และการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา 
   3.4.3.2   ดึงดดูนักศกึษาที่มคีวามสามารถใหมาศึกษาที่คณะฯ  
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   3.4.3.3   เพิ่มผลงานวิจัยของคณะฯ 
   3.4.3.4  สงเสริมใหบัณฑิตมีความพรอมที่จะออกไปทาํงาน/ประกอบอาชีพ เปนคนดีของสังคม 
            3.4.4  ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 เพิ่มเงินทุนอุดหนนุการวจิัย และรายไดจากการใหบริการ 
                       เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: 
   3.4.4.1  ใหบคุลากรของคณะฯ  มีเงินทนุจากแหลงทนุภายนอกเพียงพอในการทําวิจัยเพื่อผลิตผลงาน
วิชาการ  
   3.4.4.2  ใหคณะฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการลงทุน และรายไดจากงานบริการวิชาการ  สามารถนําไป
พฒันา/เพิ่มศกัยภาพงานบริการฯ ใหมๆ ตอไปได 

    3.5  กลยุทธ กิจกรรม โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร 

            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบคุลากร     
ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            

กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

L1: - จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ 
        พัฒนาตนเองของอาจารย 

 
 

 
 
 

 
 

 • งบประมาณสําหรับการพัฒนา
คณาจารยทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตออาจารยประจํา 
• รอยละของอาจารยที่เขารวม
ประชุมวิชาการหรือเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
• รอยละของอาจารยที่ไดรับการ
พัฒนา/ฝกอบรมการเรียนการสอน/
การวิจัย 

งานบริหาร และ 
ภาควิชา 

 
ภาควิชา 

 
 
 

ภาควิชา 
 

L2: - การอบรมนักวิจัยในหัวขอตางๆ ที่ 
         พัฒนาความรูดานการวิจัย รวมทั้ง 
         จริยธรรมการทําวิจัยในมนุษยและ 
         สัตว 
 
 
 

    - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิค  
      วิจัย 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

    • รอยละของนักวิจัย (รวม 
อาจารย นักวิทยาศาสตร และนักวิจัย) 
ที่เขารับการอบรมพัฒนาความรูดาน
การวิจัย 
• จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมของ
อาจารยที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/
นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
• จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
ดานเทคนิควิจัย 
• สัดสวนบทความวิจัยที่ตีพิมพใน
วารสารระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

งานวิจัย 
 
 
 

งานสารสนเทศงานวิจัยฯ 
และ งานวิจัย 

 
งานวิจัย 

 
งานสารสนเทศงานวิจัยฯ 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

 
 

 
 
 
 

 - โครงการ Routine to Research  
   (R2R)/งานวิจัยองคกร สําหรับ

บุคลากรสายสนับสนุน  

 
 
 

 

 

 
 

 
 

• จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจด
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาใน
ประเทศ/ตางประเทศ ใน 5 ปที่ผานมา 
• สัดสวนบทความวิจัยที่ไดรับการ
อางอิงในฐานขอมูลนานาชาติตอ
อาจารยประจํา รวมบทความที่ตีพิมพ 
5 ปที่ผานมา 
• รอยละของโครงการวิจัย R2R 
และงานวิจัยองคกรที่ทําสําเร็จตาม
กําหนด/มีการรายงานผลใน
ปงบประมาณ 

งานวิจัยประยุกต 
 
 

งานสารสนเทศงานวิจัยฯ 
 
 
 

งานวิจัย 
 

L4: - จัด/สงบุคลากรสายสนับสนุนไป 
         อบรมเพื่อพัฒนาความรู/ทักษะใน 
         ดานตางๆ ที่เกี่ยวของกับหนาที่/ 
         ความรับผิดชอบ และการทํางาน 
         เปนทีม 
       - จัดทําคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
         (SOP) ทุกงาน 

 
 

 
 
 

 

 • รอยละของบุคลากรประจําสาย
สนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 
และทักษะในวิชาชีพทั้งในและ
ตางประเทศ 
 
• รอยละของคูมือขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน ที่จัดทําเสร็จตอจํานวน
คูมือที่จําเปนตองมีทั้งหมดใน
สํานักงานคณบดี 

ภาควิชา และ หนวยงาน
ในสํานักงานคณบดี 

 
 
 

หนวยงานในสํานักงาน
คณบดี 

L5: - จัดอบรมเพื่อพัฒนาจิตสํานึกของ
บุคลากรในการพัฒนาตน พัฒนางาน
เพื่อองคกร และรับผิดชอบตอสังคม 

 
 
 

 

 • จํานวนครั้งที่จัดอบรม/บรรยาย
พิเศษเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกร
และสังคม 
• รอยละของบุคลากรที่เขารับการ
อบรมเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกร
และสังคมตอจํานวนบุคลากรประจํา
ทั้งหมด 

งานบริหาร 
 
 

งานบริหาร 

P4: - จัดกิจกรรมรวมระหวางอาจารยและ 
นักศึกษา 

 
 
      - สงขาวสารถึงบุคลากรที่ลาออก/    
        เกษียณราชการ และศิษยเกาอยาง 
        สม่ําเสมอ 

 
 

 
 

 
 

 • จํานวนกิจกรรมรวมระหวาง
อาจารยและนักศึกษา 
• รอยละของอาจารยและ               
นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมแตละครั้ง 
• จํานวนครั้งของเอกสารที่สงออก
ไปยังผูเกษียณและศิษยเกาใน
ปงบประมาณ 

ภาควิชา 
 

ภาควิชา 
 

 
งานประชาสัมพันธฯ 
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           ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหาร 
 

ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

L3: - จัดตั้งกลุม Community of 
         Practice (CoP) เพื่อการจัดการ    
         ความรู (สมาชิกมีการประชุมเพื่อ  
         การแลกเปลี่ยนเรียนรู/เรียนรู 
         รวมกัน อยางนอยปละ 2 ครั้ง) 

-  การจัดเก็บขอมูลองคความรูดาน 
   ตางๆ อยางเปนระบบ 

 
 
 

 
 

 • รอยละของจํานวนกลุม CoP ที่
ดําเนินงานตอเนื่อง  
 
 
 
• รอยละของจํานวนคลังความรูดาน
ตางๆ ของคณะฯ ที่มีการปรับปรุง/
เพิ่มเติมองคความรูอยางสม่ําเสมอ 

งานพัฒนาคุณภาพ 
 
 
 
 

งานพัฒนาคุณภาพ 

L6: - จัดทําคูมือบุคลากรทุกสายงาน 
 
        

 
 
 

 • ระดับความพึงพอใจของผูใชคูมือ
บุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 

งานบริหาร 
  
 

P3: - ปรับปรุงระบบงานประชาสัมพันธ 
 
 

 
 - จัดทําขอมูลสารสนเทศของคณะฯ 

 

 
- โครงการปรับปรุง/ซอมบํารุงอาคาร 
   สถานที่  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 • ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ในดานตางๆ ของงานประชาสัมพันธ  
: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
• ระดับความพึงพอใจของผูบริหาร
คณะฯ/หนวยงานตอเนื้อหาขอมูล
สารสนเทศประจําปงบประมาณ: 
คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
• รอยละของเงินที่ใชในการ
ปรับปรุงและซอมบํารุงตอจํานวน
คาใชจายประจําปงบประมาณ 

งานประชาสัมพันธ 
 
 

งานนโยบายและแผน 
 
 

 
งานบริหาร 

P6: - พัฒนาฐานขอมูลดานตางๆ ที่เปน 
        ปจจุบัน นาเชื่อถือ และเขาถึงได 

 
 

 • จํานวนฐานขอมูลเพื่อการบริหาร 
• ระดับความพึงพอใจของผูใช
ฐานขอมูล: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 

งานบริหาร 
งานคลัง 

งานการศึกษา งานวิจัย 
งานแพทยศาสตรและ
บัณฑิตศึกษา และ      
งานประชาสัมพันธ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงกระบวนการดําเนินการ 
 

ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

P1: - จัดฝกอบรมอาจารยในเรื่องเทคนิค 
         การสอน การออกขอสอบ และการ 
         ประเมินผล เปนประจําทุกป 

 
 
 
 

 • รอยละของอาจารยที่ไดรับการ
อบรมการเรียนการสอนตอจํานวน
อาจารยประจําทั้งหมด 

งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

 
 
 
 
 

-  ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ 
   สอดคลองกับความตองการของ  

         ตลาด 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

• ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาตอคุณภาพการสอนของ
อาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู
: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
• รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรุง
กอน/เมื่อครบวงรอบ  
• รอยละของหลักสูตรที่ได
มาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
• รอยละของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาที่รูจักและยอมรับใน
ความมีช่ือเสียงของคณะ
วิทยาศาสตรในดานการเรียนการ
สอนและการวิจัย โดยใหคะแนน
การประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
• รอยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่รูจักและยอมรับใน
ความมีช่ือเสียงของคณะ
วิทยาศาสตรในดานการเรียนการ
สอนและการวิจัย โดยใหคะแนน
การประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
• สัดสวนผูสมัครระดับ
บัณฑิตศึกษาตอจํานวนรับเขา 
• รอยละของจํานวนนักศึกษา
ตางชาติที่เขาศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา 

 
 
 
งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา   
งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา   
งานประชาสัมพันธ 

 
 
 
 
 

งานประชาสัมพันธ 
 
 
 
 
 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

P2: -ระบบการคัดเลือกนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเนนที่คุณภาพ 

 
 
 
      
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 • รอยละของจํานวนนักศึกษา
รับเขาที่คุณสมบัติเปนไปตาม
หลักเกณฑมาตรฐานการรับเขาของ
หลักสูตร 
• รอยละของบทความจาก
วิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพ
เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธ
ปริญญาโททั้งหมด 
 
• รอยละของบทความจาก

ภาควิชา 

 
งานสารสนเทศงานวิจัยฯ 

 

 

 

งานสารสนเทศงานวิจัยฯ 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
      - สนับสนุนใหมีกลุมวิจัยใหม 
 
 
 
 
 

      - สรางระบบพี่เลี้ยง (mentoring)   
สําหรับอาจารยและนักวิจัยใหม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพ
เผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธ
ปริญญาเอกทั้งหมด 
• รอยละของบัณฑิตปริญญาโทที่
สําเร็จการศึกษาภายใน 3 ป 
• รอยละของบัณฑิตปริญญาเอกที่
สําเร็จการศึกษาภายใน 5 ป 
• จํานวนวิทยานิพนธและงานวิจัย
ของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3 ปที่
ผานมา 
• จํานวนกลุมวิจัยที่เพิ่มขึ้นจากปที่
ผานมา 
• รอยละของจํานวนเงินที่ใช
สนับสนุนกลุมวิจัยใหมตอจํานวน
เงินสนับสนุนกลุมวิจัยทั้งหมด 
• รอยละของอาจารยและนักวิจัย
ใหม(บรรจุไมเกิน 3 ป) ที่มีพ่ีเลี้ยง
(mentor) ตอจํานวนอาจารยและ
นักวิจัยใหมทั้งหมด 

 
 
 
 
 

 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

งานบัณฑิตศึกษา 
 

งานบัณฑิตศึกษา 

 

งานวิจัย 

งานวิจัย 
 

ภาควิชา 

 

S1: - โครงการสนับสนุน/ใหทุนการ  
         ศึกษาระดับ ป.ตรี และบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
      - จัดอบรมนักศึกษาเพื่อพัฒนา 
        ทักษะดานตางๆ ที่จําเปนกอน 
        ออกไปสูสังคมภายนอก 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
   
 

 
 

 

• รอยละของจํานวนนักศึกษา
ระดับ ปริญญาตรีที่ไดรับ
ทุนการศึกษาประเภทตางๆ  
• รอยละของบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา 
• รอยละของจํานวนนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับ
ทุนการศึกษาประเภทตางๆ 
• รอยละของนักศึกษาระดับ 
ปริญญาตรี ที่เขารวมกิจกรรม/
โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 
• รอยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทและเอก ที่ไดรับการ
อบรมเพื่อพัฒนา 

งานการศึกษา 
 

 
งานบัณฑิตศึกษา 

 
 

งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา 

 
งานการศึกษา 

 
 
 

งานบัณฑิตศึกษา 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

 
 
 
 
 

 
 - สํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

• จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่
ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม และอื่นๆ ใน
ระดับชาติ/นานาชาติ ในรอบ 3 ปที่
ผานมา 
• จํานวนโครงการ/กิจกรรมใน
การอนุรักษ พัฒนา และเสริมสราง
เอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม 
• ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษา ปริญญาตรี: คาเฉลี่ยจาก
มาตรวัด 5 ระดับ 
• ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาระดับ ปริญญาโทและเอก: 
คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
• ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาชาวตางประเทศที่ใช
บริการที่หนวยงานวิเทศบริการ: 
คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 

งานประชาสัมพันธ
และ ภาควิชา 

 
 
 

งานประชาสัมพันธ
และ ภาควิชา 

 
งานนโยบายและแผน 

 
 

งานนโยบายและแผน 
 

 
งานวิเทศบริการ 

S2: - สํารวจความพึงพอใจของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
      - สํารวจความพึงพอใจของศิษยเกา 

 
 
 
 

 

 
 

 • ระดับความพึงพอใจโดยรวม
ของบุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 
5 ระดับ 
• ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรชาวตางประเทศที่ใช
บริการที่หนวยงานวิเทศบริการ: 
คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
• ระดับความพึงพอใจของศิษยเกา 
: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 

งานนโยบายและแผน 
 
 

งานวิเทศบริการ 
 
 
 

งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา 

S5: - รวบรวมและวิเคราะหขอมูลความ 
        พึงพอใจของผูใชบัณฑิต/นายจาง 

  • ระดับความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 

งานการศึกษา และ 
งานบัณฑิตศึกษา 

 
S6: - สํารวจความพึงพอใจในภาพรวม 
        ของมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีตอ

ภาพรวมของคณะฯ 

 

 

 

 

 

 

• รอยละของกิจกรรมการเผยแพร
ความรู/โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่ตอบสนองความ
ตองการของชุมชน ประเทศชาติ
และนานาชาติ ตออาจารยประจํา 

งานประชาสัมพันธฯ 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

• รอยละของอาจารยประจําที่เปน
กรรมการวิทยานิพนธ กรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษา
ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
• จํานวนโครงการวิจัยที่มีการ
ถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมตอป 
• ระดับความพึงพอใจของ
มหาวิทยาลัยมหิดล : คาเฉลี่ยจาก
มาตรวัด 5 ระดับ 

งานบริหาร และ
ภาควิชา 

 

งานวิจัย 

งานประชาสัมพันธ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มเงินทุนอุดหนนุการวิจัย และรายไดจากการใหบริการ 
 

ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

P5: - จัดทํารายละเอียดขอมูลโครงการ 
         บริการวิชาการตางๆ ของคณะฯ  
         เพื่อการประชาสัมพันธในเชิงรุก 
      - หาเทคนิคทางการตลาดเพื่อจูงใจให 
         ลูกคามาใชบริการวิชาการของ 
         คณะฯ 
      - สํารวจความตองการของตลาดและ 
        สรางงานบริการใหมๆ เพื่อตอบ  
        สนองลูกคา 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

• รอยละของเอกสารรายละเอียด
ขอมูลโครงการบริการวิชาการที่
จัดทําตอจํานวนโครงการทั้งหมด 
• จํานวนผูมาใชบริการวิชาการที่
เปนรายใหม 
 
• จํานวนงานบริการวิชาการใหมๆ 
ที่เพิ่มขึ้น 

งานวิจัยประยุกต 

 

งานวิจัยประยุกต 

 

งานวิจัยประยุกต 

P7: - โครงการการนําผลงานวิจัยที่มีความ 
        พรอมไปพัฒนาในเชิงธุรกิจ 

  

 

• จํานวนโครงการลงทุนใหมที่
เพิ่มขึ้น 
• รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นจาก
การลงทุนเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 

งานวิจัยประยุกต 

งานวิจัยประยุกต 

F1: - เพิ่มขีดความสามารถงานบริการ 
        วิชาการ 

 

 

 

 • รอยละของจํานวนครั้งที่
ใหบริการวิชาการ (CIF) แก
ภายนอกที่เพิ่มขึ้น 
• รอยละของเงินรายไดจากงาน
บริการวิชาการที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผาน
มา 

งานวิจัยประยุกต 

 

งานวิจัยประยุกต 

F2: - จัดทําขอมูลแหลงทุนที่มีรายละเอียด 
        ครบถวน เพื่อการประชาสัมพันธ 
        และกระตุนใหบุคลากรขอทุน 
 

 
 

 • รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลง
ทุนภายในคณะฯ และมหาวิทยาลัย
ที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอป 
• รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลง

งานวิจัย 
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ปงบประมาณ Balanced Scorecard (BSC):            
กลยุทธ/กิจกรรม/โครงการ 52 ภายในป 55 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ เจาภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

      - กําหนดมาตรการเสริมที่เอื้อ 
        ประโยชนแกผูรับทุนวิจัยจากภาย  
       นอกโดยเฉพาะที่เปนบุคลากรใหม 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

ทุนภายนอกคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอ
ป 
• รอยละของนักวิจัยที่มีทุนวิจัย 
• รอยละของอาจารยที่มีทุนวิจัย 
• รอยละของอาจารยที่ไดรับทุน
วิจัยจากแหลงทุนภายใน
มหาวิทยาลัย 
• รอยละของอาจารยที่ไดรับทุน
วิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 
• รอยละของนักวิจัยรุนใหม
(บรรจุไมเกิน 5 ป) ที่ไดรับ
ประโยชนจากมาตรการเสริม 

งานวิจัย 

 

 

งานวิจัย 
งานวิจัย 
งานวิจัย 

 

งานวิจัย 

 

งานวิจัย 

S3: - การใหบริการวิชาการของคณะฯ ตอ 
        ภายนอก 

  • ระดับความพึงพอใจของ
ผูใชบริการวิชาการ : คาเฉลี่ยจาก
มาตรวัด 5 ระดับ 

งานวิจัยประยุกต 

S4: - สํารวจความพึงพอใจขององคกรให 
        ทุน 

  • ระดับความพึงพอใจขององคกร
ใหทุน: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5          
ระดับ 

งานวิจัย 

     3.6 ประเด็นยุทธศาสตร ขอมูลพื้นฐานปงบประมาณและ คาเปาหมายตามตัวชี้วัด 

ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
49 50 51 52 53 54 55 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร            
1.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศตอ
อาจารยประจํา (บาท) N/A N/A 7,000  7,000 7,150 7,300 7,450 

1.2  รอยละของอาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการหรือเสนอผลงาน
วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 82 71 47.8 >50 >50 >50 >50 

1.3  รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมการเรียนการสอน/
การวิจัย 

31.2 45.7 N/A >35 >35 >35 >35 

1.4  รอยละของนักวิจัย (รวมอาจารย นักวิทยาศาสตร และนักวิจัย) ที่
เขารับการอบรมพัฒนาความรูดานการวิจัย N/A 5.4 8.3 >10 >10 >10 >10 

1.5  จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมของอาจารยที่ไดรับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 19 19 22 >20 >20 >20 >20 
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ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
49 50 51 52 53 54 55 

1.6  จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิควิจัย N/A N/A N/A >3 >3 >3 >3 
1.7 สัดสวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 0.86:1 0.99:1 1.08:1 1.1:1 1.15:1 1.2:1 1.25:1 

1.8  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาใน
ประเทศ/ตางประเทศ ใน 5 ปที่ผานมา 7 6 6 >6 >6 >6 >6 

1.9  สัดสวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลนานาชาติตอ
อาจารยประจํา รวมบทความที่ตีพิมพ 5 ปที่ผานมา 1.5:1 1.7:1 1.6:1  >1.6:1 >1.6:1 >1.6:1 >1.6:1 

1.10 รอยละของโครงการวิจัย R2R และงานวิจัยองคกรที่ทําสําเร็จตาม
กําหนด/มีการรายงานผลในปงบประมาณ 100 50 0 100 100 100 100 

1.11 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา
ความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งในและตางประเทศ 

100 100 23 >25 >25 >25 >25 

1.12 รอยละของคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จัดทําเสร็จตอจํานวนคูมือ
ที่จําเปนตองมีทั้งหมดในสํานักงานคณบดี N/A N/A N/A 25 50 75 100 

1.13 จํานวนครั้งที่จัดอบรม/บรรยายพิเศษเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกร
และสังคม N/A N/A N/A 1 2 2 2 

1.14 รอยละของบุคลากรที่เขารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเพื่อ
องคกรและสังคมตอจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด N/A N/A N/A 10 15 20 25 

1.15 จํานวนกิจกรรมรวมระหวางอาจารยและนักศึกษา N/A N/A N/A 10 11 12 13 
1.16 รอยละของอาจารยและนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมแตละครั้ง N/A N/A N/A 30 35 >35 >35 
1.17 จํานวนครั้งของเอกสารที่สงออกไปยังผูเกษียณและศิษยเกาใน
ปงบประมาณ 

16 14 14 15 15 15 15 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหาร        
2.1  รอยละของจํานวนกลุม CoP ที่ดําเนินงานตอเนื่อง  N/A N/A 2 2 3 4 5 
2.2  จํานวนคลังความรูดานตางๆ ของคณะฯ ที่มีการปรับปรุง/เพิ่มเติม
องคความรูอยางสม่ําเสมอ N/A N/A N/A 30 35 40 45 

2.3  ระดับความพึงพอใจของผูใชคูมือบุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ N/A N/A N/A N/A >3.75 >3.75 >3.75 

2.4  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในดานตางๆ ของงาน
ประชาสัมพันธ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ N/A N/A N/A 3.75 >3.75 >3.75 >3.75 

2.5 ระดับความพึงพอใจของผูบริหารคณะฯ/หนวยงานตอเนื้อหาขอมูล
สารสนเทศประจําปงบประมาณ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ N/A 3.9 N/A 4.0 

4.05 
4.10 4.15 

2.6  รอยละของเงินที่ใชในการปรับปรุงและซอมบํารุงตอจํานวน
คาใชจายประจําปงบประมาณ N/A N/A N/A    

 

2.7  จํานวนฐานขอมูลเพื่อการบริหาร N/A N/A N/A 5 >5 >5 >5 
2.8  ระดับความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ N/A N/A N/A >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 

ต้ังตาม
ปงบประมาณ 
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ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
49 50 51 52 53 54 55 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงกระบวนการดําเนินการ        
3.1  รอยละของอาจารยที่ไดรับการอบรมการเรียนการสอนตอจํานวน
อาจารยประจําทั้งหมด N/A N/A N/A 10 15 20 25 

3.2  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารย
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 3.96 N/A 3.83 3.9 4.0 >4 >4 

3.3  รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงกอน/เมื่อครบวงรอบ  12.8 62 N/A >70 >75 >80 >85 
3.4  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 100 100 100 100 100 100 100 
3.5  รอยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่รูจักและยอมรับใน
ความมีช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตรในดานการเรียนการสอนและการ
วิจัย โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

73.2 79.3 N/A >75 >75 >75 >75 

3.6  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่รูจักและยอมรับในความมี
ช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตรในดานการเรียนการสอนและการวิจัย 
โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 

84.2 N/A N/A >75 >75 >75 >75 

3.7  สัดสวนผูสมัครระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนรับเขา N/A N/A - >1:1 >1.1:1 >1.2:1 >1.3:1 
3.8  รอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 

1.9 2.1 - 3 4 5 6 

3.9  รอยละของจํานวนนักศึกษารับเขาที่คุณสมบัติเปนไปตาม
หลักเกณฑมาตรฐานการรับเขาของหลักสูตร N/A N/A N/A >90 >90 >90 >90 

3.10 รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพร
ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด 24 43 26 >30 100  100  100 

3.11 รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพร
ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด 140 181 146 >150 >150 >150 >150 

3.12 รอยละของบัณฑิตปริญญาโทที่สําเร็จการศึกษาภายใน 3 ป N/A N/A 31 >50 >50 >50 >50 
3.13 รอยละของบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษาภายใน 5 ป N/A N/A 30 >50 >50 >50 >50 
3.14 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลใน
ระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 28 32 - >30 >30 >30 >30 

3.15 จํานวนกลุมวิจัยที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา N/A N/A 0 1 1 1 1 
3.16 รอยละของจํานวนเงินที่ใชสนับสนุนกลุมวิจัยใหมตอจํานวนเงิน
สนับสนุนกลุมวิจัยทั้งหมด N/A N/A N/A  

  
 

3.17 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหม(บรรจุไมเกิน 3 ป) ที่มีพ่ีเลี้ยง 
(mentor) ตอจํานวนอาจารยและนักวิจัยใหมทั้งหมด N/A N/A N/A 20 30 40 50 

3.18 รอยละของจํานวนนักศึกษาระดับ ปริญญาตรีที่ไดรับทุนการศึกษา
ประเภทตางๆ  N/A 20 - 25 28 31 34 

3.19 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอในระดับ
บัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา 46.6 66 - 56 60 64 70 

3.20 รอยละของจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับ N/A 41.6 - >50 >50 >50 >50 

ต้ังตาม
ปงบประมาณ 
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ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
49 50 51 52 53 54 55 

ทุนการศึกษาประเภทตางๆ 
3.21 รอยละของนักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ที่เขารวมกิจกรรม/
โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 100 100 100 100 100 100 100 

3.22 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก ที่ไดรับการอบรม
เพื่อพัฒนา - - - - 70 80 90 

3.23 จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ 
คุณธรรม จริยธรรม และอื่นๆ ในระดับชาติ/นานาชาติ ในรอบ 3 ปที่
ผานมา 

25 41 33 34 35 35 35 

3.24 จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และเสริมสราง
เอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม 20 15 22 22 23 24 25 

3.25 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา ปริญญาตรี: คาเฉลี่ยจากมาตร
วัด 5 ระดับ  N/A N/A 3.7 >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 

3.26 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาระดับ ปริญญาโทและเอก: 
คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ N/A N/A 3.6 >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 

3.27 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาชาวตางประเทศที่ใชบริการที่
หนวยงานวิเทศบริการ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ N/A N/A >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 

3.28 ระดับความพึงพอใจโดยรวมของบุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ N/A N/A 3.4  >3.75 >3.75  >3.75  >3.75 

3.29 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรชาวตางประเทศที่ใชบริการที่
หนวยงานวิเทศบริการ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ N/A N/A >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 >4.5 

3.30 ระดับความพึงพอใจของศิษยเกา: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ - - - >3.75 >3.75 >3.75 >3.75 
3.31 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 3.87 4.2 >4 >4 >4 >4 >4 

3.32 รอยละของกิจกรรมการเผยแพรความรู/โครงการบริการวิชาการ
และวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการของชุมชน ประเทศชาติและ
นานาชาติ ตออาจารยประจํา 

N/A 11 9 10 10 11 12 

3.33 รอยละของอาจารยประจําที่เปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษาในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 56.1 43  >50 >50 >50 >50 

3.34 จํานวนโครงการวิจัยที่มีการถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมตอป 2 5 11 12 13 14 15 
3.35 ระดับความพึงพอใจของมหาวิทยาลัยมหิดล : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 
5 ระดับ - - - - >3.75 >3.75 >3.75 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และรายไดจาก
การใหบริการ        

4.1  รอยละของเอกสารรายละเอียดขอมูลโครงการบริการวิชาการที่
จัดทําตอจํานวนโครงการทั้งหมด - - - 50 60 70 80 

4.2  จํานวนผูมาใชบริการวิชาการที่เปนรายใหม N/A N/A - - >10 >10 >10 
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ขอมูลพื้นฐาน คาเปาหมาย ตัวชี้วัด 
49 50 51 52 53 54 55 

4.3  จํานวนงานบริการวิชาการใหมๆ ที่เพิ่มขึ้น - - - - >15 >15 >15 
4.4  จํานวนโครงการลงทุนใหมที่เพิ่มขึ้น - - - - 1 1 1 
4.5  รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเมื่อเทียบกับปที่ผานมา - - - - 10 15 20 
4.6  รอยละของจํานวนครั้งที่ใหบริการวิชาการ (CIF) แกภายนอกที่
เพิ่มขึ้น N/A N/A -2.3 3 3 3 3 

4.7  รอยละของเงินรายไดจากงานบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผาน
มา N/A N/A 13 15 15 20 20 

4.8  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอป N/A - -    >10 >10   >10  >10 

4.9  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอป N/A - - >10 >10   >10  >10 

4.10 รอยละของนักวิจัยที่มีทุนวิจัย N/A N/A 40 45 50 55 60 
4.11 รอยละของอาจารยที่มีทุนวิจัย N/A 45 40 45 50 55 60 
4.12 รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายใน
มหาวิทยาลัย 35 10.6 11.8 15 17 18 20 

4.13 รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก
มหาวิทยาลัย 43 38.8 36.4 40 42 44 46 

4.14 รอยละของนักวิจัยรุนใหม(บรรจุไมเกิน 5 ป) ที่ไดรับประโยชน
จากมาตรการเสริม N/A N/A 13.5 15 17 19 21 

4.15 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการวิชาการ : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 
5 ระดับ - - - >3.75 >3.75 >4 >4 

4.16 ระดับความพึงพอใจขององคกรใหทุน : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 

- - - - >3.75 >3.75 >3.75 
 

หมายเหต ุ    N/A หมายถึง ไมไดเก็บขอมูล     
                           - หมายถึง  ไมมีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ/ตอเนื่อง/อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 

  

 

 

 

     3.7  ผลผลิตและผลลัพธตามประเด็นยทุธศาสตรและเปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ผลผลติ ผลลัพธ 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ผลผลติ ผลลัพธ 
ยุทธศาสตรที่ 1:  
พัฒนาบุคลากร     

- ใหนักวิจัย (อาจารย นักวิจัย และนักวทิยาศาสตร) 
พัฒนาขีดความสามารถและตระหนักถึงจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการวิจัย 
- ใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถดําเนินการวิจัย
เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานประจําของตนเองได  
- ใหบุคลากรสามารถทํางานแทนกันได 
- พัฒนาความสัมพนัธและสงเสริม/สนับสนุนให
บุคลากรทุกระดับมีทักษะในการทํางานรวมกันเพื่อ
คณะฯ มีความรักในสถาบันและรับผิดชอบตอสังคม 

ผลผลิตที่ 1: การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับของคณะฯ 
ทั้งสายวิชาการที่รับผิดชอบ
การเรียนการสอน การวิจัย 
และสายสนับสนุนวิชาการที่
รับผิดชอบงานสนับสนุน/
บริการตางๆ บุคลากรไดรับ
การฝกทักษะในการทํางาน
รวมกันเพื่อคณะฯ 

คณะวิทยาศาสตรมีบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพสูงในการ
ดําเนินการตางๆ ตามภาระ 
หนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบ 
สามารถทํางานรวมกัน
ปรับปรุงและพัฒนางานได
ดวยตนเอง และมคีวาม
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรที่ 2:  
พัฒนาระบบบริหาร 

- เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรโดย
มุงสูการพัฒนางานอยางตอเนื่อง (Continuous Quality 
Improvement) 
- ใหมีการดําเนินการเรื่องคลังความรูของคณะฯอยาง
เปนระบบ และเปนแหลงเรียนรูที่เขาถึงไดงาย 
- ใหมีคูมือการปฏิบัติงานที่บุคลากรทุกระดับสามารถ
นําไปใชประโยชนได 
- ใหบุคลากรไดรับการอบรมในเรื่องตางๆ ตามความ
เหมาะสมของแตละบุคคล 
- ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร  
- ปรับปรุงงานประชาสัมพันธ – เพื่อดาํเนินการ/
ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศดานตางๆ ของคณะฯ ให
อยูในรูปแบบที่ถูกตองและนาเชื่อถือ 

ผลผลิตที่ 2: มีการพัฒนางาน
โดยชองทางการจัดการความรู 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ
จัดทําคูมือ การดําเนินการเร่ือง
การประชาสัมพันธและการ
จัดการขอมูลสารสนเทศให
สามารถนํามาใชงานได
โดยงาย 

คณะวิทยาศาสตรมีบุคลากรที่
ใฝรูและสามารถไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูภายใน 4 
ป  มีการจัดการขอมูล
สารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และสามารถนํา
ชื่อเสียงมาสูคณะฯได 

ยุทธศาสตรที่ 3: 
ปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินการ 

- ใหบุคลากรสายอาจารยไดรับการพัฒนาดาน
กระบวนการเรียน/เทคนิคการสอน การออกขอสอบ 
และการประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษา 
- ดึงดูดนักศึกษาที่มีความสามารถใหมาศึกษาที่คณะฯ  
- เพิ่มผลงานวิจัยของคณะฯ 
- สงเสริมใหบัณฑิตมีความพรอมที่จะออกไปทํางาน/
ประกอบอาชีพ เปนคนดีของสังคม 

ผลผลิตที่ 3: มีการพัฒนาการ
ผลิตบัณฑิตทั้งระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

คณะวิทยาศาสตรมี
กระบวนการผลิตบัณฑิตที่มี
ประสิทธิภาพ  บัณฑิตทุก
ระดับเปนผูมีความรูความ 
สามารถตามที่สังคมมุงหวัง  

ยุทธศาสตรที่ 4:  
เพิ่มเงินทุนอุดหนุนการ
วิจัย และรายไดจากการ
ใหบริการ 

- ใหบุคลากรของคณะฯ  มีเงินทุนจากแหลงทุน
ภายนอกเพยีงพอในการทําวิจัยเพื่อผลติผลงาน
วิชาการ  
- ใหคณะฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการลงทุน และรายได
จากงานบริการวิชาการ  สามารถนําไปพัฒนา/เพิ่ม
ศักยภาพงานบริการฯ ใหมๆ ตอไปได 

ผลผลิตที่ 4: บุคลากรของ
คณะฯมเีงินทุนวิจัยเพียงพอ 
และมีรายไดเพิ่มขึน้จากงาน
บริการวิชาการ 

คณะวิทยาศาสตรมีผลงานวิจัย
เพิ่มขึ้น และมีรายไดเพียงพอ
ในการวิจัยเพื่อพัฒนา/ขยาย
งานบริการวิชาการแกหนวย 
งานภายนอก 

 

 

4.   ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร คณะวิทยาศาสตรกับแผนการบริหารราชการของมหาวทิยาลัยมหิดล 
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ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2552-2555 

ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางความเปนเลิศในการวิจัย (Research Excellence) 
 กลยุทธ 
1. สรางและสนับสนุนนักวิจัยใหมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะการวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
2. สรางศักยภาพในการแขงขันดานการวิจัย  และความสามารถชี้นําในดานการแพทย วิทยาศาสตร  วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร การพัฒนาและการสงเสริมสุขภาวะแกคนและสังคม ในเวทีระดับชาติและ
นานาชาติ  

3. สรางกระบวนการคัดสรรงานวิจัยตามลําดับความสําคัญทางวิชาการ และการมีผลกระทบตอสังคมไทยและสังคมโลก 
4. สงเสริมงานวิจัยที่สรางมูลคา สรางนวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพในการแขงขันทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยรวมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน ตามนโยบายของประเทศ  
5. สรางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและระบบประเมินผลอยางครบวงจร สรางระบบบริหารสิ่งเอื้ออํานวยตอการวิจัย 

สรางฐานความรู และระบบการประชาสัมพันธผลงานวิจัย เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยสูสาธารณชนและสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 2  สรางองคกรแหงการเรียนรู และความเปนเลิศทางวิชาการ (Teaching and Learning Excellence) 

 กลยุทธ  
1. พัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหมีความสามารถในวิชาชีพ และมีศักยภาพในการเรียนรูตลอดชีวิต  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณสมบัติและลักษณะตามคานิยมและวัฒนธรรมองคกร โดยใชหลักการของ Transformative Learning  
3. สรางความเปนเลิศดานบัณฑิตศึกษาเพื่อแขงขันในระดับสากล 
4. สรางระบบและบรรยากาศใหเอื้ออํานวยตอการเรียนรู รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 
5. สรางระบบและกลไกสนับสนุนการวิจัยและความกาวหนาทางวิชาการดานการเรียนการสอน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางความเปนเลิศในการบริการสุขภาพและบริการวิชาการ (Health Care and Services Excellence) 
 กลยุทธ 

1.   สงเสริมการใหบริการดวยจิตวิญญาณความเปนมนุษย 
2.  สงเสริมการบริการดานการแพทย ใหเปนศูนยกลางดานวิชาการระดับนานาชาติ 
3.   ดํารงความเปนผูนําของประเทศในการใหบริการทางการแพทย ระดับเหนือกวาตติยภูมิ 
4.  สรางศักยภาพดานวิชาการใหเปนผูช้ีนําการพัฒนาระบบการบริการสุขภาพของประเทศ 

 5.  สงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชน 
 6.  สงเสริมการพัฒนาคุณภาพเพื่อใหการดําเนินงานเปนตนแบบในการกําหนดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี 4  สรางความเปนสากล (Internationalization) 
กลยุทธ  

       1.  สรางความสํานึกวามหาวิทยาลัยมหิดลเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 
       2.  สรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนองคความรู กับหนวยงานตางๆ ในระดับนานาชาติ 
 3.  สื่อสารและเผยแพรความเปนมหิดลสูนานาชาติ 
 4.  พัฒนาและสงเสริมนักศึกษาและบุคลากรใหมีความสามารถสูระดับสากล  (Global Scholar)               

ยุทธศาสตรท่ี 5 ประสานความหลากหลาย (Harmony in Diversity) 
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กลยุทธ  
1.   ประสานวิสัยทัศนและพันธกิจของทุกสวนงานใหสอดคลองกับทิศทางของมหาวิทยาลัย  
2.   ปลูกฝงความภักดีและภูมิใจในความเปนมหิดล ใหแกคณาจารย บุคลากร นักศึกษา และศิษยเกา  
3.  ปลูกฝงคานิยมหลักของมหาวิทยาลัยใหเปนวัฒนธรรมองคกร  
4.  สรางกลไกสงเสริมบูรณาการขามศาสตร 
5.   สรางเครือขาย และกลไกสนับสนุนการมีสวนรวม ของภาคสวนตางๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
6.  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนที่ใชชีวิตรวมกันอยางมีความสุข  

ยุทธศาสตรท่ี 6 สรางมหาวิทยาลัยที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนพื้นฐาน (ICT-Based University) 
กลยุทธ  

   1.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่มีเอกภาพและความเร็วสูง และพัฒนาความมั่นคงปลอดภัย และเสถียรภาพของระบบ ICT  
   2.  พัฒนาระบบสารสนเทศและคลังขอมูลเพื่อการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 

            3.  พัฒนาระบบสารสนเทศและคลังขอมูลที่สมบูรณ เพื่อสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรูสําหรับนักศึกษา บุคลากร และ
ประชาชน 

   4.   พัฒนาระบบสารสนเทศและคลังขอมูล สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย เพื่อความเปนเลิศ 
   5.  สรางและพัฒนาความเปนเลิศทางดานบริการ ICT 

ยุทธศาสตรท่ี 7 ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด (Resources Optimization) 
กลยุทธ  
1. สรางความสมดุลระหวางทรัพยากรบุคคลและภาระงาน 
2. สนับสนุนและผลักดันใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคา  
3. บริหารงบประมาณ การเงินและทรัพยสิน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเพื่อเพิ่มสมรรถนะและเกิดประโยชนสูงสุด 

 
ยุทธศาสตรของคณะวิทยาศาสตร 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาบุคลากร     

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
 1.  ใหนักวิจัย (อาจารย นักวิจัย และนักวิทยาศาสตร) พัฒนาขีดความสามารถและตระหนักถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณใน 

การวิจัย 
2.  ใหบุคลากรสายสนับสนุนสามารถดําเนินการวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานประจําของตนเองได  
3.  ใหบุคลากรสามารถทํางานแทนกันได 
4.  พัฒนาความสัมพันธและสงเสริม/สนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับมีทักษะในการทํางานรวมกันเพื่อคณะฯ มีความรักใน

สถาบันและรับผิดชอบตอสังคม 

สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเปนเลิศในการวิจัย  และยุทธศาสตรที่ 5 
ประสานความหลากหลาย 

ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาระบบบริหาร 
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เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1.  ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคลากรโดยมุงสูการพัฒนางานอยางตอเนื่อง (Continuous quality improvement) 
2.  ใหมีการดําเนินการเรื่องคลังความรูของคณะฯอยางเปนระบบ และเปนแหลงเรียนรูที่เขาถึงไดงาย 
3.  ใหมีคูมือการปฏิบัติงานที่บุคลากรทุกระดับสามารถนําไปใชประโยชนได 
4.  ใหบุคลากรไดรับการอบรมในเรื่องตางๆ ตามความเหมาะสมของแตละบุคคล 
5.  ปรับปรุงโครงสรางการบริหาร  
6.  ปรับปรุงงานประชาสัมพันธ  
7.  ดําเนินการ/ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศดานตางๆ ของคณะฯ ใหอยูในรูปแบบที่ถูกตองและนาเชื่อถือ 

สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตรที่ 2 สรางองคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ 
และยุทธศาสตรที่ 6 สรางมหาวิทยาลัยที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนพื้นฐาน  
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  ปรับปรุงกระบวนการดําเนินการ  
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

            1.  ใหบุคลากรสายอาจารยไดรับการพัฒนาดานกระบวนการเรียน/เทคนิคการสอน การออกขอสอบ และการประเมินผลการ
เรียนรูของนักศึกษา 

2.  ดึงดูดนักศึกษาที่มีความสามารถใหมาศึกษาที่คณะฯ  
3.  เพิ่มผลงานวิจัยของคณะฯ 
4.  สงเสริมใหบัณฑิตมีความพรอมที่จะออกไปทํางาน/ประกอบอาชีพ เปนคนดีของสังคม 

สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเปนเลิศในการวิจัย และยุทธศาสตรที่ 2  สราง
องคกรแหงการเรียนรูและความเปนเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เพิ่มเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และรายไดจากการใหบริการ 
เปาประสงคเชิงยุทธสาสตร 
 1.  ใหบุคลากรของคณะฯ  มีเงินทุนจากแหลงทุนภายนอกเพียงพอในการทําวิจัยเพื่อผลิตผลงานวิชาการ  
 2.  ใหคณะฯ มีรายไดเพิ่มขึ้นจากการลงทุน และรายไดจากงานบริการวิชาการ  สามารถนําไปพัฒนา/เพิ่มศักยภาพงาน

บริการฯ ใหมๆ ตอไปได 

สอดคลองกับบางสวนของยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยมหิดล ยุทธศาสตรที่ 1 สรางความเปนเลิศในการวิจัย  
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นโยบายของคณะวิทยาศาสตร มหาวทิยาลัยมหิดล   

 

นโยบายดานการบริหาร 
 1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับผิดชอบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมและสนับสนุนการไปศึกษาดูงาน ฝกอบรม เขารวมการประชุม/สัมมนาทั้งในและ
ตางประเทศ  เพื่อใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง   
 2. เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียในทุกภาคสวนรวมกนัแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะการดําเนินงาน
เพื่อพัฒนาระบบการดําเนนิงานของคณะฯ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการนําผลการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากร/ผูมีสวนไดเสียมาปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการคณะฯ  
 3. พัฒนาขอมูลสารสนเทศของคณะฯ ใหเชื่อถือได เพื่อเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงานของแตละฝายและเพื่อ
การบริหารงานโดยใชขอมลูเชิงประจักษไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 4. สงเสริมการจัดการความรูภายใน เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการดําเนนิงานของคณะฯ และมุงสูการที่คณะ
วิทยาศาสตรจะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง 
 5. กระจายอํานาจการบริหารจัดการและจดัสรรงบประมาณในการดําเนินงานของคณะฯ และภาควิชาฯ อยาง
เหมาะสม เพื่อใหการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 6. สนับสนุนการดําเนินงานจดัหารายได/เงนิบริจาคจากแหลงตางๆ  เพื่อนํามาจัดสรรเปนทุนการศกึษาให
นักศึกษาทุกระดับ และเพื่อการพัฒนาคณะฯ อยางตอเนือ่ง และยั่งยืน 
 7. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน และเผยแพรขอมูลเพื่อใหบุคลากรทุกระดับรับทราบ
และเหน็ความสําคัญ ทุกหนวยงานพรอมรับการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 8. ดําเนินงานประชาสมัพันธ เผยแพรกิจกรรม ผลงานทางวิชาการและชื่อเสียงเกยีรติภูมิของคณะฯ สู
สาธารณชน 
 

นโยบายดานการศึกษา 
 1. ปรับปรุงหลักสูตรและพฒันาหลักสูตรใหมๆ ใหทนัสมัยและสอดคลองกับความตองการของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และเปดหลักสูตรนานาชาติที่มีมาตรฐานเปนสากลเพิ่มขึ้น เพื่อใหคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล เปนศูนยกลางการศึกษาระดับนานาชาติ 
 2. พัฒนาคณาจารย ทั้งดานการเรียนการสอนและการวิจยั เพื่อใหเปนผูทีม่ีความรูคูคุณธรรม และเปน
แบบอยางที่ดแีกลูกศิษย 
 3.  สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียน การสอนและการเรียนรู
อยางจริงจัง จดัใหมกีารเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตความเรว็สูงอยางกวางขวาง  
 4.  สงเสริม สนับสนุนและใหทุนการศึกษาแกนกัศึกษาที่มีศักยภาพและมีคุณภาพทัง้ชาวไทยและชาว
ตางประเทศ โดยไมละเวนการเปดโอกาสทางการศึกษาใหแกนกัศึกษาที่ดอยโอกาสดวย 
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 5. สงเสริมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศกึษา เพื่อสรางประสบการณการเรียนรูและเตรียมความพรอมแก
นักศึกษา เพื่อที่จะเปนบัณฑติที่มีความพรอมกอนที่จะออกไปสูสังคมภายนอก  
 6. สงเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตรของประเทศและมุงมั่นพัฒนาแนวคดิ/ความประสงคที่ตองการเปน
คณะวิทยาศาสตรของปวงชน 
 

นโยบายดานวจัิย  
1. มุงเนนความสําคัญของการบริหารงานวิจัยเพื่อเอื้ออํานวยใหมกีารผลิตผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
         2. สงเสริมบรรยากาศการวิจยัในคณะฯ อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพือ่เพิ่มจํานวนผลงานวิจยัตีพิมพของ
คณะฯ  

3. สงเสริมการนําผลงานวิจยัมาใชใหเกิดประโยชนในการพัฒนาสังคม ประเทศชาติ และมีการใช
ประโยชนองคความรูและเทคโนโลยีที่เกิดจากผลงานวิจยัของบุคลากรในเชิงพาณิชย 

4. สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลนักวิจยัและผลงานวิจัยของคณาจารย โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เผยแพรผลงานวิจยัสูสาธารณชนผานสื่อตางๆ 

5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายงานวิจัย ภายในคณะฯ มหาวิทยาลัย ตลอดจนหนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน ทั้งในและตางประเทศ          

                                                                                                                                                                                         
นโยบายดานบริการวิชาการ 

1. พัฒนาการใหบริการวิชาการ ทั้งในเชิงคณุภาพ และเชงิปริมาณ 
2. พัฒนารูปแบบการใหบริการวิชาการในเชิงรุก เพื่อเพิ่มรายไดและปริมาณผูใชบริการรายใหม 
3. พัฒนาสิ่งเอื้ออํานวยตางๆ รวมทั้งมาตรฐานการบริการวิชาการ 
4. สงเสริม/สนับสนุนการบริการวิชาการสูสังคมในรูปแบบตางๆ 
 

นโยบายดานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 
 1. สงเสริมและสนับสนุนกจิกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของบุคลากรและนักศกึษาในรูปแบบตาง ๆ 
เพื่อใหมกีารสืบสานศิลปวัฒนธรรมอันดีของไทยสืบไป 
 2. ดูแลคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
 3. สงเสริมความรักความสามคัคีภายในหมูคณะ และใหประชาคมทุกหมูเหลามีความรัก ความผูกพนัตอ
คณะฯ/สถาบัน 
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คําอธิบายตัวชีวั้ด และวิธีคํานวณ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร     

1.1  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในและตางประเทศตออาจารยประจํา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  หมายถึงจํานวนเงินงบประมาณและเงินรายไดที่คณะฯและภาควิชาใชจายสําหรับอาจารย เพื่อไปเขาอบรม 

หรือพัฒนาตนเองดานตางๆ  รวมทั้งไปเขารวมประชุมวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
                          =         จํานวนเงินรวมกันทั้งหมด (บาท) 
                                  จํานวนอาจารยประจําในปงบประมาณ 
 

1.2  รอยละของอาจารยที่เขารวมประชุมวิชาการหรือเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =              จํานวนอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการ  x 100 
                                                 จํานวนอาจารยประจําในปงบประมาณ 
 

1.3  รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา/ฝกอบรมการเรียนการสอน/การวิจัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =              จํานวนอาจารยประจําที่รับการพัฒนา/ฝกอบรมการเรียนการสอน/การวิจัย  x 100 
                                                                    จํานวนอาจารยประจําในปงบประมาณ 
 

1.4 รอยละของนักวิจัย (รวมอาจารย นักวิทยาศาสตร และนักวิจัย) ที่เขารับการอบรมพัฒนาความรูดานการวิจัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =             จํานวนบุคลากรรวมประเภท อาจารย นักวิทยาศาสตร และนักวิจัย ที่เขารับการอบรมพัฒนา   x 100 
                                               จํานวนบุคลากรรวมประเภท อาจารย นักวิทยาศาสตร และนักวิจัย ในปงบประมาณ 
 

1.5  จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมของอาจารยที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ใหนับรางวัล ซึ่งเปนเรื่อง/หัวขอผลงานที่บุคลากรวิจัยทุกสายงานไดรับในปงบประมาณรวมกับ 2 ปที่ผานมา  
 

1.6  จํานวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิควิจัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน: ใหนับรวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูดานเทคนิควิจัยทุกกิจกรรมที่จัดโดยคณะฯ และภาควิชา เปนกิจกรรมที่

ใหผูอื่นนอกกลุมวิจัยเขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูไดดวย 
 

1.7  สัดสวนบทความวิจัยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติตออาจารยประจํา  
เพื่อความสะดวก เนื่องจากขอมูลยังไมนิ่ง จึงใหใชปปฏิทิน ตัวอยางเชน ขอมูลที่ตองรายงานของปงบประมาณ 2552 (เดือน 
ต.ค.2551-ก.ย.2552) ใชขอมูลเดือน ม.ค.-ธ.ค. ป พ.ศ.2551 สวนจํานวนอาจารยใหใชจํานวนของเดือน ต.ค. 2551 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =          จํานวนบทความวิจัยของอาจารยที่ตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติ ณ ป พ.ศ.กอนปงบประมาณ 
                                                                                                 จํานวนอาจารยประจํา    
 

1.8  จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ/ตางประเทศ ใน 5 ปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ใหนับผลงานที่บุคลากรของคณะฯ มีการจด/ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาทั้งหมด ในชวง 5  
                          ปงบประมาณที่ผานมา และมีหมายเลขสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ทั้งนี้ ไมนับเรื่องที่ยื่นขอจดฯ แตยังไมผาน/รอ 
                          การอนุมัติ 
 

1.9  สัดสวนบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิงในฐานขอมูลนานาชาติตออาจารยประจํา รวมบทความที่ตีพิมพ 5 ปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   ใหใชปปฏิทิน สวนจํานวนอาจารยใหใชจํานวนของเดือน ต.ค. ปที่ 5 
                        =            จํานวนบทความวิจัยของอาจารยทั้งหมดที่ตีพิมพในรอบ 5 ปที่ไดรับการอางอิงในปปจจุบัน 
                                                                                      จํานวนอาจารยประจํา    
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1.10 รอยละของโครงการวิจัย R2R และงานวิจัยองคกรที่ทําสําเร็จตามกําหนด/มีการรายงานผลในปงบประมาณ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ใหนับจํานวนโครงการวิจัยทั้งหมดทั้งที่เปนโครงการใหมและโครงการตอเนื่องที่ทําแลวเสร็จตามกําหนด/ มี

การรายงานผล/เขียนรายงานสงคณะฯในปงบประมาณ 
 

1.11 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งในและตางประเทศ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  บุคลากรในที่นี้ หมายถึง กลุมที่ทํางานสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด โดยรวมลูกจางประจํา และไมนับรวม 
                         ลูกจางชั่วคราว 
                         =             จํานวนบุคลากรกลุมสายสนับสนุนวิชาการที่เขารับการอบรมเพิ่มทักษะตางๆ     x 100 
                                                            จํานวนบุคลากรกลุมสายสนับสนุนวิชาการ 
 

1.12 รอยละของคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จัดทําเสร็จตอจํานวนคูมือที่จําเปนตองมีทั้งหมดในสํานักงานคณบดี 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =             จํานวนคูมือขั้นตอนการปฏิบัติงานที่จัดทําเสร็จ     x 100 
                                               จํานวนคูมือที่จําเปนตองมีทั้งหมด 
 

1.13 จํานวนครั้งที่จัดอบรม/บรรยายพิเศษเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกรและสังคม 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   บงความถี่เปนจํานวนครั้งที่จัดอบรม/บรรยายพิเศษใหแกบุคลากรเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกรและสังคม 
 

1.14 รอยละของบุคลากรที่เขารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกรและสังคมตอจํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  บุคลากรในที่นี้ไดแก บุคลากรทั้งหมด โดยรวมลูกจางประจํา และไมนับรวมลูกจางชั่วคราว 
                          =              จํานวนบุคลากรที่เขารับการอบรมเพื่อการพัฒนาตนเพื่อองคกรและสังคม  x 100 
                                                                                 จํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 

1.15 จํานวนกิจกรรมรวมระหวาง อาจารยและนักศึกษา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ใหบงความถี่ของกิจกรรมทุกประเภทที่จัดโดยคณะฯ/ภาควิชา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหอาจารยและนักศึกษา  
                          มีการทํากิจกรรมรวมกัน 
 

1.16 รอยละของอาจารยและนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมแตละครั้ง 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   การเก็บขอมูล ใหคณะฯ /ภาควิชาบงช่ือกิจกรรม วันและเวลาที่จัด จํานวนอาจารยและนักศึกษากลุมเปาหมาย   
                          =              จํานวนอาจารยและนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมในแตละครั้ง   x  100 
                                                         จํานวนอาจารยและนักศึกษากลุมเปาหมาย 
        ภาควิชารายงานผลแตละครั้ง  บงคาพิสัย (range) คาเฉลี่ย (mean) ดวย 
1.17 จํานวนครั้งของเอกสารที่สงออกไปยังผูเกษียณและศิษยเกาในปงบประมาณ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  หมายถึงจํานวนครั้งของเอกสารที่สงเรื่องไปยังผูเกษียณอายุราชการและศิษยเกา ทั้งในรูปแบบเอกสาร 
                         ไปรษณียและทาง electronic mail 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบบริหาร 

2.1  รอยละของจํานวนกลุม CoP ที่ดําเนินงานตอเนื่อง  
ขอมูลพ้ืนฐาน:  รายงานเฉพาะจํานวนกลุม CoP ที่มีการพบปะ/ประชุม อยางนอย  6 เดือน/ครั้ง 
 

2.2  รอยละของจํานวนคลังความรูดานตางๆ ของคณะฯ ที่มีการปรับปรุง/เพิ่มเติมองคความรูอยางสม่ําเสมอ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  คลังความรูในที่นี้หมายถึง ขอมูลความรูของหนวยงานที่เก็บไวใน website หรือ intranet ซึ่งบุคลากรสามารถ 
                         เขาถึงขอมูลไดโดยงาย และมีการปรับปรุง/ยกระดับความรูนั้นเพื่อใหทันสมัยอยูเสมอ 
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                          =               จํานวนคลังความรูของคณะฯ ที่มีการปรับปรุง/เพิ่มเติมองคความรูอยางสม่ําเสมอ     
                                                                                      จํานวนคลังความรูที่มีอยูทั้งหมด 
 

2.3  ระดับความพึงพอใจของผูใชคูมือบุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  คูมือบุคลากรตองปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ และควรดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรเมื่อไดใช 
                         คูมือไประยะหนึ่งแลว 
 

2.4  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรในดานตางๆ ของงานประชาสัมพันธ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   หนวยงานตองออกแบบและดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตองานประชาสัมพันธ 
 

2.5  ระดับความพึงพอใจของผูบริหารคณะฯ/หนวยงานตอเนื้อหาขอมูลสารสนเทศประจําปงบประมาณ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 
5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  หนวยงานตองออกแบบและดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรตอเอกสารสารสนเทศปงบประมาณ 
                         ที่ผานมา 
 

2.6  รอยละของเงินที่ใชในการปรับปรุงและซอมบํารุงตอจํานวนคาใชจายประจําปงบประมาณ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =               จํานวนเงินที่ใชในการปรับปรุงและซอมบํารุง                       x  100 
                             จํานวนคาใชจายรวมเงินงบประมาณและเงินรายไดในปงบประมาณนั้น 
 

2.7  จํานวนฐานขอมูลเพื่อการบริหาร 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  รวมจํานวนฐานขอมูลตางๆ ระดับคณะฯ ที่ใชเพื่อการบริหาร/ตัดสินใจ ไดแก ฐานขอมูลดานการเงินหมวด 
                          ตางๆ   การศึกษา  การวิจัย  การบริการวิชาการ  ฐานขอมูลที่เกี่ยวกับบุคลากร  การใชหองเรียน/หองประชุม  
                          ครุภัณฑ  ยานพาหนะ เปนตน 
  

2.8  ระดับความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ฐานขอมูลตองมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน และคณะฯ ตองออกแบบและดําเนินการสํารวจความพึง 
                         พอใจของบุคลากรที่ใชฐานขอมูลในปงบประมาณที่ผานมา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ปรับปรุงกระบวนการดําเนินการ 

3.1  รอยละของอาจารยที่ไดรับการอบรมการเรียนการสอนตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =              จํานวนอาจารยประจําที่ไดรับการอบรมการเรียนการสอน   x  100 
                                                                   จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
 

3.2  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 
ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  งานประกันคุณภาพดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนโดยรวมของอาจารยและ 
                         สิ่งสนับสนุนการเรียนรู เปนประจําทุกป  
 

3.3  รอยละของหลักสูตรที่ปรับปรุงกอน/เมื่อครบวงรอบ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =               จํานวนหลักสูตรทุกระดับที่มีการปรับปรุงเมื่อครบวงรอบ   x  100 
                                                              จํานวนหลักสูตรทั้งหมดทุกระดับ 
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3.4  รอยละของหลักสูตรที่ไดมาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =               จํานวนหลักสูตรทุกระดับที่ไดมาตรฐานของสกอ.   x  100 
                                                       จํานวนหลักสูตรทั้งหมดทุกระดับ 
3.5  รอยละของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาที่รูจักและยอมรับในความมีช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตรในดานการเรียนการ 
สอนและการวิจัย โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  หนวยงานออกแบบสอบถามและทําการสํารวจชวงงาน Open house 
                         =               จํานวนนักเรียนที่ใหคะแนนประเมินระดับ 3.75 ขึ้นไป    x  100 
                                                   จํานวนนักเรียนที่กรอกแบบสอบถามทั้งหมด 
3.6  รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่รูจักและยอมรับในความมีช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตรในดานการเรียนการสอน
และการวิจัย โดยใหคะแนนการประเมินในระดับ 3.75 ขึ้นไป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  หนวยงานออกแบบสอบถามและทําการสํารวจชวงงาน Open house และโอกาสอื่นๆ ตามความเหมาะสม 
                         =               จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ใหคะแนนประเมินระดับ 3.75 ขึ้นไป    x  100 
                                                             จํานวนนักศึกษาที่กรอกแบบสอบถามทั้งหมด 
3.7  สัดสวนผูสมัครระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนรับเขา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ตัวช้ีวัดนี้เปนการแสดงถึงภาพรวมความนิยมในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของคณะฯ 
                         =               จํานวนนักศึกษาที่สมัครรวมทุกหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
                                               จํานวนนักศึกษาทั้งหมดที่ต้ังเปาหมายที่จะรับเขา  
3.8  รอยละของจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขาศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาตอจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =              จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนชาวตางชาติทั้งนักศึกษาเกาและที่รับเขาใหม  x  100 
                                            จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะฯรวมนักศึกษาไทยและตางชาติทั้งหมด 

3.9  รอยละของจํานวนนักศึกษารับเขาที่คุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑมาตรฐานการรับเขาของหลักสูตร 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  ตัวช้ีวัดนี้ใชเฉพาะหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  เปนการรับรองวาหลักสูตรปฏิบัติตามมาตรฐานการรับเขาตามที่ 
                         กําหนดไวในเอกสารหลักสูตร หากไมเปนไปตามนั้น หลักสูตรตองช้ีแจง/บันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
              =   จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษารับเขาใหมทั้งหมด- จํานวนที่ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการรับเขา   x  100 
                                                                      จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่รับเขาทั้งหมด 
3.10 รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาโทที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโททั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  เพื่อความสะดวก เนื่องจากขอมูลยังไมนิ่ง จึงใหใชปปฏิทิน เชน ขอมูลที่ตองรายงานของปงบประมาณ 2552  
                        (เดือน ต.ค.2551-ก.ย.2552) ใชขอมูลเดือน ม.ค.-ธ.ค. ป พ.ศ.2551 สวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโทใหใช 
                        จํานวนที่จบในปนั้น ทั้งนี้ไมคํานึงถึงวาผลงานและเจาของผลงานจะตองตรงกัน 
                         =                จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมดของนักศึกษาระดับปริญญาโท  x 100 
                                                       จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโทที่จบในปนั้น 
 

3.11 รอยละของบทความจากวิทยานิพนธปริญญาเอกที่ตีพิมพเผยแพรตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาเอกทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  เพื่อความสะดวก เนื่องจากขอมูลยังไมนิ่ง จึงใหใชปปฏิทิน เชน ขอมูลที่ตองรายงานของปงบประมาณ 2552  
                         (เดือน ต.ค.2551-ก.ย.2552) ใชขอมูลเดือน ม.ค.-ธ.ค. ป พ.ศ.2551 สวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอกให 
                         ใชจํานวนที่จบในปนั้น ทั้งนี้ไมคํานึงถึงวาผลงานและเจาของผลงานจะตองตรงกัน 
                         =                จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพทั้งหมดของนักศึกษาระดับปริญญาเอก  x 100 
                                                      จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาเอกที่จบในปนั้น 
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3.12 รอยละของบัณฑิตปริญญาโทที่สําเร็จการศึกษาภายใน 3 ป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =                จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาโทที่สําเร็จการศึกษาภายใน 3 ป           x 100 
                                     จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาโททั้งหมดที่รับปริญญาในปงบประมาณ                                   

ตัวอยางเชน หากรับปริญญาในปงบประมาณ 2551 ใหนับจํานวนบัณฑิตตั้งแตรหัส 2548  และนอกจากขอมูลรวมทั้งคณะแลว 
ตองมีขอมูลแยกแตละหลักสูตรดวย   
 

3.13 รอยละของบัณฑิตปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษาภายใน 5 ป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =                จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกที่สําเร็จการศึกษาภายใน 3 ป           x 100 
                                     จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาเอกทั้งหมดที่รับปริญญาในปงบประมาณ                                   

ตัวอยางเชน หากรับปริญญาในปงบประมาณ 2551 ใหนับจํานวนบัณฑิตตั้งแตรหัส 2546  และนอกจากขอมูลรวมทั้งคณะแลว 
ตองมีขอมูลแยกแตละหลักสูตรดวย 
3.14 จํานวนวิทยานิพนธและงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิจัยของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติ/นานาชาติในปงบประมาณรวม
กับ 2 ปที่ผานมา 
 

3.15 จํานวนกลุมวิจัยที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   =  จํานวนกลุมงานวิจัยในปงบประมาณ - จํานวนกลุมงานวิจัยในปงบประมาณกอนหนา 
 

3.16 รอยละของจํานวนเงินที่ใชสนับสนุนกลุมวิจัยใหมตอจํานวนเงินสนับสนุนกลุมวิจัยทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =   จํานวนเงินที่คณะฯใชสนับสนุนกลุมวิจัยใหม  x 100 
                              จํานวนเงินที่คณะฯใชสนับสนุนกลุมวิจัยทั้งหมด 
3.17 รอยละของอาจารยและนักวิจัยใหม(บรรจุไมเกิน 3 ป) ที่มีพ่ีเลี้ยง (mentor) ตอจํานวนอาจารยและนักวิจัยใหมทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   =     จํานวนอาจารยและนักวิจัยใหม(บรรจุไมเกิน 3 ป) ที่มีพ่ีเลี้ยง (mentor) x 100 
                                                      จํานวนอาจารยและนักวิจัยใหมทั้งหมด 

3.18 รอยละของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไดรับทุนการศึกษา ประเภทตางๆ  
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =     ผลรวมของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกช้ันปที่ไดรับทุนการศึกษาประเภทตางๆ  x 100 
                                                               จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 
 

3.19 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =    ผลรวมของจํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่เขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาและ/หรือไดงานทํา x 100 
                                                           จํานวนบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาทั้งหมด 
 

3.20 รอยละของจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับทุนการศึกษาประเภทตางๆ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   =   ผลรวมของจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกช้ันปที่ไดรับทุนการศึกษาประเภทตางๆ  x 100 
                                                           จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด 
 

3.21 รอยละของนักศึกษาระดับ ปริญญาตรี ที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนานักศึกษาตอจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =  ผลรวมของนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกช้ันป (ไมนับซ้ํา) ที่เขารวมกิจกรรม/โครงการพัฒนาฯ x 100 
                                                     จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด 
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3.22 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก ที่ไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   =      ผลรวมของจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอก ที่ไดรับการอบรมเพื่อพัฒนา x 100 
                                                           จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาโท-เอกทั้งหมด 

3.23 จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และอื่นๆ ในระดับชาติ/นานาชาติ ใน
รอบ 3 ปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  จํานวนนักศึกษาและศิษยเกาที่ไดรับรางวัลทางดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และอื่นๆ ในระดับชาติ/ 
                         นานาชาติ ในปงบประมาณและรวมกับ 2 ปที่ผานมา 
 

3.24 จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และเสริมสรางเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรม 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  จํานวนโครงการ/กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และเสริมสรางเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมที่จัดขึ้นใน 
                         ปงบประมาณ 
 

3.25 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา ปริญญาตรี: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  งานประกันคุณภาพดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาปริญญาตรีตอภาพรวมของคณะฯ เปน 
                          ประจําทุกป 
 

3.26 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาระดับ ปริญญาโทและเอก: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน: งานประกันคุณภาพดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาระดับ ปริญญาโทและเอกตอภาพรวมของ 
                         คณะฯ เปนประจําทุกป 
 

3.27 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาชาวตางประเทศที่ใชบริการที่หนวยงานวิเทศบริการ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   งานวิเทศบริการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาชาวตางประเทศที่ใชบริการที่หนวยงานวิเทศ 
                          บริการเปนประจําทุกป 
 

3.28 ระดับความพึงพอใจโดยรวมของบุคลากร: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน: งานประกันคุณภาพดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรทุกหนวยตอภาพรวมของคณะฯ เปนประจํา 
                         ทุกป 
 

3.29 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรชาวตางประเทศที่ใชบริการที่หนวยงานวิเทศบริการ: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  งานวิเทศบริการดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรชาวตางประเทศที่ใชบริการที่หนวยงานวิเทศ 
                         บริการเปนประจําทุกป 
 

3.30 ระดับความพึงพอใจของศิษยเกา: คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  สมาคมศิษยเกาฯ สํารวจความพึงพอใจของศิษยเกาเปนประจําทุกป 
 

3.31 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  จากการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต เปนประจําทุกป 
 

3.32 รอยละของกิจกรรมการเผยแพรความรู/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 
ประเทศชาติและนานาชาติ ตออาจารยประจํา 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   
 =   กิจกรรมการเผยแพรความรู/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการของชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติ  x 100 
                                                                          จํานวนอาจารยประจําทั้งหมดในปงบประมาณ 
หมายเหตุ: รวมท้ังที่ใหเปลาและเก็บเงิน 
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3.33 รอยละของอาจารยประจําที่เปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษาในระดับชาติ และ/
หรือนานาชาติ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   
=  จํานวนอาจารยประจําที่เปนกรรมการวิทยานิพนธ กรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ ที่ปรึกษาในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ  x 100 
                                                                           จํานวนอาจารยประจําทั้งหมดในปงบประมาณ 
 

3.34 จํานวนโครงการวิจัยที่มีการถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมตอป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   จํานวนโครงการวิจัยที่มีการถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมในปงบประมาณ 
 

3.35 ระดับความพึงพอใจของมหาวิทยาลัยมหิดล : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   งานประชาสัมพันธฯ ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของมหาวิทยาลัยมหิดลที่มีตอคณะฯ เปนประจําทุกป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เพิ่มเงินทุนอุดหนุนการวิจัย และรายไดจากการใหบริการ 

4.1  รอยละของเอกสารรายละเอียดขอมูลโครงการบริการวิชาการที่จัดทําตอจํานวนโครงการทั้งหมด 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  จํานวนเอกสารรายละเอียดขอมูลโครงการบริการวิชาการที่จัดทํา x 100 
                                                    จํานวนโครงการทั้งหมด 
4.2  จํานวนผูมาใชบริการวิชาการที่เปนรายใหม 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   จํานวนผูมาใชบริการวิชาการที่เปนรายใหมในปงบประมาณ 
4.3  จํานวนงานบริการวิชาการใหมๆ ที่เพิ่มขึ้น 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  จํานวนงานบริการวิชาการใหมๆ ที่เพิ่มขึ้น/เริ่มตนในปงบประมาณ 
4.4  จํานวนโครงการลงทุนใหมที่เพิ่มขึ้น 
ขอมูลพ้ืนฐาน:   จํานวนโครงการลงทุนใหมที่เพิ่มขึ้นในปงบประมาณ 
4.5  รอยละของรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =   รายไดจากการลงทุนปงบประมาณนี้-ปงบประมาณที่ผานมา x 100 
                                         รายไดจากการลงทุนปงบประมาณที่ผานมา 
4.6  รอยละของจํานวนครั้งที่ใหบริการวิชาการ (CIF) แกภายนอกที่เพิ่มขึ้น 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =   จํานวนครั้งที่ใหบริการวิชาการ (CIF) แกภายนอกในปงบประมาณนี้- ปงบประมาณที่ผานมา x 100 
                                            จํานวนครั้งที่ใหบริการวิชาการ (CIF) แกภายนอกปงบประมาณที่ผานมา 
4.7  รอยละของเงินรายไดจากงานบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =  จํานวนเงินรายไดจากงานบริการวิชาการในปงบประมาณนี้- ปงบประมาณที่ผานมา x 100 
                                          จํานวนเงินรายไดจากงานบริการวิชาการปงบประมาณที่ผานมา 
4.8  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในคณะฯ และมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอป 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =   จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในปงบประมาณนี้ – ปงบประมาณในปที่ผานมา x 100 
                                                  จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัยมหิดล  
4.9  รอยละของเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกคณะฯ และมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นตอนักวิจัยตอป 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =    จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกปงบประมาณนี้ – ปงบประมาณในปที่ผานมา x 100 
                                                   จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัยมหิดล 
4.10 รอยละของนักวิจัยที่มีทุนวิจัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =                                              จํานวนนักวิจัยที่ไดรับทุนวิจัย                                                      x 100 
                                    จํานวนนักวิจัยทั้งหมด (รวมบุคลากรทุกสายงานที่ทําวิจัยเปนสวนหนึ่งของภาระงาน) 
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4.11 รอยละของอาจารยที่มีทุนวิจัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =   จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนวิจัย x 100 
                              จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
4.12 รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =   จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในมหาวิทยาลัย x 100 
                                                      จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
4.13 รอยละของอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  =  จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย x 100 
                                                       จํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 
4.14 รอยละของนักวิจัยรุนใหม(บรรจุไมเกิน 5 ป) ที่ไดรับประโยชนจากมาตรการเสริม 
ขอมูลพ้ืนฐาน: =   จํานวนนักวิจัยรุนใหม(บรรจุไมเกิน 5 ป) ที่ไดรับประโยชนจากมาตรการเสริมที่คณะฯจัดให x 100 
                                                           จํานวนนักวิจัยรุนใหม(บรรจุไมเกิน 5 ป) ทั้งหมด 
4.15 ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการวิชาการ : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:    งานบริการวิชาการ ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการวิชาการ เปนประจําทุกป 
 

4.16 ระดับความพึงพอใจขององคกรใหทุน : คาเฉลี่ยจากมาตรวัด 5 ระดับ 
ขอมูลพ้ืนฐาน:  งานวิจัย ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจขององคกรใหทุน เปนประจําทุกป 
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ขั้นตอนการจัดทําแผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2552-2555  
 คณะวิทยาศาสตร มหาวทิยาลัยมหิดล  

 

วัน เดือน ป กิจกรรมที่ดําเนินการ 
มกราคม 2551 ใหความรูเร่ืองการทําแผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตร ในจดหมายขาวงานนโยบายและแผน

และพัฒนาคณุภาพ โดยแจกเอกสารใหแกหนวยงานและภาควิชา จํานวน 800 ชุด 
กุมภาพนัธ 2551 สํารวจความคดิเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร  นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ

บัณฑิตศึกษา  ที่มีตอคณะวิทยาศาสตร รวมทั้งใหระบจุุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT) 

26 กุมภาพนัธ 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 1  กลุมลูกจางทุกสวนงาน มีผูเขารวมกิจกรรม
จํานวน 35 คน เพื่อระดมความคิดเห็น SWOT และความพึงพอใจของลกูคา  

28 กุมภาพนัธ 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 2  กลุมบุคลากรสํานักงานคณบดี มีผูเขารวม
กิจกรรมจํานวน 38 คน เพื่อระดมความคดิเห็น SWOT ความพึงพอใจของลูกคา และ
ประเด็นยุทธศาสตร 

3 มีนาคม 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 3  กลุมบุคลากรสายสนับสนุนที่สังกัดภาควิชา 
(นักวิทยาศาสตร นักวจิัย และเจาหนาที่สํานักงานภาควิชา) มีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 34 
คน เพื่อระดมความคิดเหน็ SWOT ความพึงพอใจของลกูคา และประเด็นยุทธศาสตร 

10 มีนาคม 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 4  กลุมบุคลากรสายอาจารย ทุกภาควิชา มี
ผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 41 คน เพื่อระดมความคิดเหน็ SWOT ความพึงพอใจของลกูคา 
ประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน และพนัธกิจ 

17 มีนาคม 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 5 กลุมผูบริหารคณะวิทยาศาสตร อดีตผูบริหาร 
ที่ปรึกษาคณบดี และตวัแทนจากสภาอาจารย  มีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 36 คน เพื่อ
ชวยกันระดมความคิดและสรุปในประเด็น SWOT ความพึงพอใจของลกูคา ประเดน็ยทุธ
ศาสตร และวสัิยทัศน พันธกิจ 

25 มีนาคม 2551 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “แผนกลยุทธ” คร้ังที่ 6 สําหรับผูสนใจทุกกลุมในคณะฯ มีผูเขารวม
กิจกรรมจํานวน 56 คน เพื่อใหทราบภาพรวมของการจัดการระดมความคิดเห็น SWOT 
และความพงึพอใจของลูกคา ประเด็นยุทธศาสตร และวิสัยทัศน พนัธกจิ พรอมรับฟง
ขอเสนอแนะ เพื่อจัดทําราง Strategic Map  เสนอตอที่ประชุมผูบริหารคณะฯ 
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สรุปคะแนนความคิดเห็น/ความพึงพอใจของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
 (สํารวจเดือน กุมภาพันธ 2551) 

 

คะแนน:  5 = มากที่สุด    4 = มาก   3 = ปานกลาง     2 = นอย    1 = นอยท่ีสุด   ( เกณฑ  3.75 คะแนน ) 
 

หัวขอ/เร่ือง สาย ก.  
(89 คน) 

สาย ข. และ ค. 
 (144 คน) 

อ่ืนๆ 
 (53 คน) 

ไมระบุ  
(62 คน) 

รวม 
 (348 คน) 

 คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย 
1. ภาพลักษณ/ชื่อเสียงของคณะฯ ในความคิดเห็นของทาน 4.13 3.94 4.06 4.11 4.04 
2. บรรยากาศความเปนนานาชาต ิ 3.37 3.33 3.10 3.53 3.34 
3. ทานไดรับการสงเสริม/สนบัสนุนใหพฒันาตนเองอยาง
สม่ําเสมอ 3.43 3.38 3.56 3.32 3.41 
4. ระดับความสุขในการทํางาน 3.34 3.40 3.52 3.70 3.46 
5. งานที่ไดรับมอบหมายตรงกับความถนดั/                    
ความสามารถของทาน 3.61 3.67 3.81 3.82 3.70 
6. หัวหนา/ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของทาน 3.34 3.44 3.72 3.77 3.52 
7. ทานสามารถพบหัวหนาและปรึกษาหารือไดตลอดเวลา 3.71 3.65 3.77 3.77 3.71 
8. ภาระงานของทานเหมาะสม เม่ือเทียบกับผูอ่ืน ในคณะฯ  
ท่ีปฏิบัตงิานประเภทเดียวกัน 3.43 3.50 3.60 3.68 3.53 
9.  ทานจะแนะนําใหเพื่อน/คนท่ีทานรูจักมาทํางานที่คณะ
วิทยาศาสตรแหงนี ้ 3.34 3.08 3.58 3.32 3.26 
10. ความพึงพอใจตอสิ่งเอ้ืออํานวยตางๆ       
10.1 สภาพแวดลอมและสถานที่พักผอนหยอนใจภายใน
คณะฯ 3.42 3.65 3.40 3.57 3.54 
10.2 ขอมูลขาวสารตางๆ ของคณะฯ ที่ทานไดรับ 3.42 3.20 3.13 3.31 3.26 
10.3 ความปลอดภัยในคณะฯ ตอรางกายและทรัพยสิน 3.39 3.26 3.09 3.45 3.30 
10.4 คุณภาพอาหารในโรงอาหาร 3.00 2.94 2.75 3.10 2.96* 
10.5 คุณภาพอาหารบริเวณซุมอาหาร (ตึกกลม) 3.01 3.01 2.86 3.05 3.00* 
10.6 สวัสดิการที่คณะฯ จัดใหแกบุคลากร 3.01 3.1 3.22 3.49 3.16 

 

หมายเหตุ: จํานวนบุคลากรที่ตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 56.2 ของจํานวนบคุลากรทุกระดบัของคณะฯ 
Bold, > 3.75; * คาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ  ≤ 3 จากคะแนนเต็ม 5 
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สรุปคะแนนความคิดเห็น/ความพึงพอใจของนักศึกษาคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
 (สํารวจเดือน กุมภาพันธ 2551) 

 

คะแนน:  5 = มากที่สุด    4 = มาก    3 = ปานกลาง    2 = นอย    1 = นอยท่ีสุด   ( เกณฑ  3.75 คะแนน ) 
 

ป.ตรี  
(73 คน) 

บัณฑิตศึกษา  
(200 คน) 

ไมระบุ  
(27 คน) 

รวม  
(300คน) หัวขอ/เร่ือง 

คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย คาเฉล่ีย 
1. ภาพลักษณ/ชื่อเสียงของคณะฯ ในความคิดเห็นของทาน 4.29 4.10 4.33 4.17 
2. บรรยากาศความเปนนานาชาต ิ 3.29 3.04 3.41 3.13 
3. คุณภาพการเรียนการสอน/การวิจัย        3.99 
3.1 ระดับความมีช่ือเสียงในดานการเรียนการสอน 4.32 4.06 4.33 4.14 
3.2 ความรู ความสามารถ อาจารยผูสอนบรรยาย/ปฏิบัติการ
โดยรวม 4.25 4.08 4.22 4.13 
3.3 อาจารยสอนใหคิดเปน/สามารถเรียนรูดวยตนเองได 3.86 3.80 3.85 3.82 
3.4 นักศึกษามทีักษะในการทํางานกลุม/เปนทีม 3.63 3.36 3.30 3.42 
3.5 ระดับความมีช่ือเสียงในดานการวิจัย 4.49 4.19 4.44 4.28 
3.6 อาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ/senior project 4.28 4.09 4.50 4.17 
4. ความพึงพอใจตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู        3.68 
4.1 อาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ/senior project   4.21 4.07 4.26 4.12 
4.2 สภาพหองเรียน/หองปฏิบัติการ 3.44 3.52 3.63 3.51 
4.3 คอมพิวเตอรสวนกลาง 3.49 3.08 3.44 3.21 
4.4 บริการหองสมุดสตางคมงคลสุข 4.06 3.76 4.30 3.88 
5. ความพึงพอใจตอสิ่งเอ้ืออํานวยตางๆ    3.2 
5.1 สภาพแวดลอม และสถานที่พักผอนหยอนใจภายในคณะฯ 3.59 3.45 3.37 3.48 
5.2 ขอมูลขาวสารตางๆ ที่ไดรับจากคณะฯ /ภาควิชา 3.16 3.15 3.33 3.17 
5.3 ความปลอดภัยในคณะฯ ตอรางกายและทรัพยสิน 3.56 3.48 3.44 3.49 
5.4 คุณภาพอาหารในโรงอาหาร 2.68 2.91 2.44 2.82* 
5.5 คุณภาพอาหารบริเวณซุมอาหาร (ตึกกลม) 3.16 3.03 2.70 3.03* 
5.6 บริการหองสุขภาพที่คณะฯ จดัให 3.24 3.07 3.11 3.11 
5.7 การติดตอกับงานบริการการศึกษา 3.36 3.26 3.41 3.29 

หมายเหตุ: จํานวนนักศกึษาที่ตอบแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 17.2 ของจํานวนนักศึกษาทุกระดับของคณะฯ 
  Bold, > 3.75; * คาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับ  ≤ 3 จากคะแนนเต็ม 5 



วิสัยทัศน:  เปนคณะวิทยาศาสตรชั้นนําในระดับสากล 
พันธกิจ:    สรางทรพัยากรบุคคลที่มีความรูคูคุณธรรม และผลติผลงานวจิัยคุณภาพสากล  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

L6: พัฒนางานบริหารทรัพยากร
บุคคลและการสรรหาบุคลากร 

L1: พัฒนาอาจารย 
 

L2: พัฒนาบุคลากรวิจัย 

S2: ความพึงพอใจ 
ของบุคลากร 

S1: ความพึงพอใจ
ของนักศึกษา 

S3: ความพึงพอใจ 
ของผูใชบริการวิชาการ

S4: ความพึงพอใจ 
ขององคกรใหทุน 

S6: ความพึงพอใจของ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

P5: ใหบริการปรึกษา/ 
วิเคราะหและวิจัย 

L5: ปลูกฝงจิตสํานึกของบุคลากร       
ในการพัฒนาตนและพัฒนางาน     

เพื่อองคกรและสังคม 

L4: พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน/สายใหบริการ 
 

P2: ใหกระบวนการวิจยัมีเปาหมาย
และคุณภาพตามที่กําหนด 

P6: มีระบบขอมูลการ      
บริหารที่มีประสิทธิภาพ  

มุมมองดาน
(Perspective)   

ผูมีสวนไดเสีย   
(Stakeholder) 

กระบวนการภายใน 
(Internal Process) 

 

การเรียนรูและพัฒนา 
(Learning and Growth) 

 

S5: ความพึงพอใจของ
ผูใช/ผูจางบัณฑิต 

     

P7: มีการลงทุนใน
รูปแบบตางๆ 

P4: สรางความรักและ       
ความผูกพันในสถาบัน 

L3: พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลเพื่อการ            
แลกเปลี่ยนเรียนรูและการนําแนวทางการจัดการ
องคความรูมาใชเปนสวนหนึ่งของการทํางาน 

พฤศจิกายน 2551 

 การเงิน 
 (Financial) 

   

F1: เพิ่มรายไดและ 
ผลตอบแทน 

F2: เพิ่มเงินทุน         
อุดหนุนการวิจยั 

P3: ปรับปรุงโครงสราง 
พื้นฐาน 

P1: ปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรูใหทันสมัย 

35



VISION:     To be a World Class Science Faculty.  
  MISSION:  Produce graduates with knowledge and virtue, and research of international quality.  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 L6: Develop human resource 

management and staff recruitment 

P1: Improvement in 
teaching and learning 

processes 

 S2: Satisfy 
needs of faculty 

employees 

S1: Satisfy 
needs of 
students 

S3: Satisfy           
users of             

academic services  

S4: Satisfy 
granting        
agencies  

S6: Fulfill aims and      
requirement of        

Mahidol University   

P5: Consultation, 
laboratory analyses     

and research services 

L5: Instill a sense of responsibility        
for self-development, work ethics 

and social benefit 

P3: Improvement in 
infrastructure 

P2: Efficient research management to 
achieve specified targets              

and level of quality   

F2: Increase 
research funding 

F1: Increase 
revenue and 

benefit 

P6: Efficient management 
and effective information 

systems

 
Stakeholder       
Perspective  

 
   Financial 
    การเงิน 

  
   Internal Process 
    Perspective 

  
     Learning and growth 
    Perspective 
 

P7: Various 
types of 

investments 

P4: Loyalty and 
commitment to the 

Faculty

 L3: Develop knowledge management (KM) 
system and encourage its use in work routine

           
November2008 

  
  Financial  
  Perspective 

S5: Satisfy 
employers of 

graduates  

L2: Improve quality of 
research staff 

L4: Improve quality of academic 
support and service staff 

L1: Improve teaching 
capability of           

academic staff 
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